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Uvod: proé potiebuje-
me novou ekonomiku

V pristupu k rozlozeni ekonomic-
ké moci dominovala poslednim
dvéma dekadam normalizace
ekonomické nerovnovahy. Pri-
blizné jedno procento svétové
populace vlastni témér padesat
procent svétového bohatstvi,
naopak vice nez polovina své-
tové populace v uhrnu vlastni
jen néco malo pres procento.’
Pristup k bohatstvi, kapitalu

a penézum pritom hraje v nasi
spolec¢nosti ¢im dal vyznamnéjsi
roli. Bohatstvi totiz neznamena
pouze veétsi blahobyt: znamena
také moznost zasadnim zpu-
sobem ovlivhovat zitou realitu

a ¢init rozhodnuti, ktera do-
padaji na ostatni lidi a zbytek
Zivota na planete.

Podobny trend se nevyhnul ani
Ceské republice. Ekonomicka
transformace v devadesatych
letech a politické prostredi pra-
telské velkym korporacim dalo
vzniknout domaci oligarchii, jejiz
chapadla snadno prorostla i do
dalsich zemi. Lidé jako Daniel
Kretinsky, jehoz fosilni pramysl|
se zasadnim zpUsobem podili
na klimatické krizi i energetickeé
chudobé, ¢i Andrej Babis, jehoz
agrobyznys parazituje na ceské
krajineé i levné praci, jsou toho
zarnym prikladem. Byznys obou

zminénych je Uzce provazan

s politikou, je zaloZzeny na efek-
tivnim vysavani verejnych rozpo-
¢tl a rozsahlém lobbingu (nebo
primé politické ucasti). V du-
sledku neohrozuje jen zdraveée zi-
votni prostredi, ale i demokracii.
Snad nejviditelnéjsim prikladem
mUze byt snaha obou ve velkém
nakupovat média, ktera v téchto
politickych tazenich nevahaji
zneuzivat.?

Zijeme tak ve svété, kde Uzka
skupina nikym nevolenych lidi
disponuje stéle rozsahlejsim
kapitalem a rozhoduje o osu-
dech vsech ostatnich. Krize
ekologicka, ekonomicky propad
v dusledku pandemie koronaviru
¢i krize bydleni vsak zasadnim
zpUsobem podlamuji legitimitu
takového usporadani. Vyvstava
jasna otazka - jak situaci zlepsit,
kam se vydat?

Ukazuje se, ze ekonomicky
model redukovany na nabidku

a poptavku vede k rozsirovani
trzni konkurence do dalsich

a dalsich oblasti Zivota, vytvari
tlak na dalsi a dalsi ekonomicky
rist a stale zvétsujici se vyté-
zovani prirody. Tvari v tvar zité
zkusenosti lidi toto pojeti svéta
neobstéava a uz vibec nega-
rantuje udrzitelnou prosperitu.
Pristup ke zdrojim a majetku je
pro velkou ¢éast spole¢nosti ob-

1 https://www.visualcapitalist.com/distribution-of-global-wealth-chart/ nebo https://
www.oxfam.org/en/press-releases/richest-1-bag-nearly-twice-much-wealth-rest-

world-put-together-over-past-two-years

2 Andrej Babis$ koupil mj. vydavatelskou skupinu Mafra, Daniel Kietinsky pak napf. Info.

cz, Blesk ¢i Reflex.



tiznéjsi. | statky drive dostupné
kazdému se dnes pomalu sta-
vaji exkluzivnimi: pristup k pitné
vode, k pudé, k ¢istému vzduchu
nebo moznost pobyt ve verej-
ném prostoru, aniz by si ¢lovek
musel néco neustale kupovat.
Cim dal vétsi ¢ast nasich zivotd
je privatizovana a komoditou se
stavaji uz i véci, které jsou zcela
zasadni pro nase preziti. Zisky

z nasi prace ¢asto odtékaji do
zahranici, ztracime moznost roz-
hodovat o jejich vysledcich

Prvni nacrt politik a praxi, které
by mohly prispéet k reseni této
neuspokojivé situace, jsme spo-
lu s dalsimi predstavili v doku-
mentu Nova dohoda: program
socialné-ekologické transfor-
mace pro Ceskou republiku.®

V debaté o socialné-ekologicke
transformaci, tedy prechodu

k ekologicky udrzitelnéjsimu
usporadani, byva ¢asto prvora-
dé diskutovéna verejna politika.
Otézka usporadani ekonomiky
samotné byva odsouvana na
druhou kolej. Je to pritom prave
ekonomicka praxe - ¢ili to, ja-
kym zplUsobem ¢erpame zdroje,
produkujeme véci a sluzby, dis-
tribuujeme statky, uspokojujeme
nase potreby, zpracovavame
odpady a utvarime tak prirodu

i spole¢nost - co v dusledku
potrebujeme zcela zasadné
promeénit.

3 www.novadohoda.cz

Véalka na Ukrajiné nam navic
prfipomnéla, nakolik je hmotna
nezavislost podminkou svobody.
Neproziravost pfi financovani
ruského zbrojeni a tamniho
autoritarského rezimu nas nutne
musi vést k Uvaze nad tim, jak
nezavisli a sobéstacni bychom
meéli byt i v jinych ohledech nez
energetickych. Demokratickou
participaci vetsinou spojujeme
pouze s moznosti Ucastnit se
Uzce vymezeného politického
pole: skrze demonstrace, pe-
tice, volby a kampané mirici na
zménu legislativy. Ze zkusenosti
socialnich hnuti je pritom zcela
zfejme, ze prave ekonomicka
nezavislost je dulezitou podmin-
kou nezavislosti politické.?

V tomto textu se proto vénu-
jeme konceptu ekonomické
demokracie a nastinujeme, jak
by nova - socialni, ekologicka

a demokraticka - ekonomika
mohla vypadat. V druhé ¢asti se
vice zamérujeme na solidarni
ekonomiky, které predstavuji
demokrati¢tejsi formu praxe jiz
dnes. Pestre sité solidarnich
ekonomik, prortstajici sedi dnes
prevladajiciho usporadani, totiz
ukazuji, ze nejde o zadné sneni,
ale o alternativu existujici tady
a ted. A pokud k nevrazivosti
soucasného ekonomickeho
systému existuje alternativa,
existuje i nadéje na zménu

k lepsimu.

4 Pro pfiklady z Jizni Ameriky viz napfiklad Zibechi, Raul (2012). Territories in

Resistance. Chico: AK PRess.



Tento text ukazuje:

1. V Ceské republice i celo-
svétové roste nerovnost a za-
roven klesa podpora politické
demokracie. Tyto dva problémy
spolu Uzce souvisi, a chceme-li
nalézt feSeni, musime se zaby-
vat ekonomickou demokracii.

2. Ekonomicka demokracie

s sebou nese rozsifeni pojmu
ekonomické za hranice maxima-
lizace zisku a produktivity smé-
rem k socialnim a ekologickym
interakcim. Ekonomicka demo-
kracie je ve zkratce uplatnénim
principu délby moci a Siroké
participace v ekonomice.

3. Solidarni ekonomiky prak-
ticky rozviji principy ekonomic-
ké demokracie. Misto zisku se
opiraji pfedevsim o zajiSténi
zakladnich zivotnich potieb,
jakymi jsou pfistup k jidlu, by-
dleni, zdravotni péci, vzdélani,
dostupné energii a spolutiéasti
na rozhodovani v komunité, ale
i kultura a uméni. Cesta k napl-
Aovani téchto potieb vede skr-
ze respektovani mezi planety.

4. Propojena sit solidarné eko-
nomickych aktivit mize pomoci
prekroéit ramec trznich a vy-
kofistujicich vztah( a opfit se

o jiné spoleé¢ensko-ekologickée
vztahy naplAujici nase potieby.
Pokud budou v této siti zastou-
peny vSechny slozky ekonomic-
kych vztahl, ziskame uzavieny
cyklus, jehoz primarnim cilem
je kvalitni lidsky Zivot ve zdra-

vé krajiné - nikoli samoucelna
akumulace kapitalu.

5. Hnuti solidarnich ekonomik
je materialnim pilifem dalSich
hnutich usilujicich o systémo-
vou zménu.

6. Priklady ze zahraniéni
praxe ukazuji, Ze takové sité
existuji a tvofi realnou alterna-
tivu. Za jejich uspéchem je bud’
silna iniciativa zespodu, ktera
dokaze naplhovat potieby lidi
rychleji a efektivnéji nez stat,
nebo spojeni socialnich stat-
nich politik s mistnimi solidarni-
mi iniciativami.
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Co je ekonomika a co je
ekonomické?

V definicich ekonomiky je nej-
¢astéji zdlUraznovan rozmer vy-
roby a spotreby, tato perspek-
tiva ale pri pohledu na vsechny
souvislosti ekonomické aktivity
neobstoji a je treba ji rozsirit.
Pod pojem ekonomika musime
zaclenit nejen veskeré druhy
vyroby a spotreby, ale také
spolec¢enské nakladani s pri-
rodou, zdroji a energii, zpUsob,
jakym ve spole¢nosti dochazi
ke sméné a distribuci a nakonec
také nakladani s odpady.

Soucasny prevladajici diskurz
vymezuje ekonomiku penézi.
Hlavni jsou namezdni prace,
komoditni trhy a na zisk oriento-
vané soukromeé spolec¢nosti. Pri
promysleni socialné-ekologicke
transformace je nutné prenést
pozornost v ekonomice i na
péci o prirodu (ve smyslu eko-
systémovych procesu) a péci

o mezilidské vztahy. Vztah péce
je pritom do velké miry postaven

na vzajemnosti nebo nezistnosti,

¢ili na hodnotach, které se do
ekonomickych vztahl promitaji

jen castecné, a kdyz se tak déje,

dochazi zpravidla ke zneuziti
(napriklad v domovech pro se-
niory a Utulcich pro zvirata jsou
lidé za svou péci platové ohod-
noceni, ale vyse platu je mno-

hem nizsi nez v jinych profesich).

Podobneé néas vztah k prirodé byl
dlouho postaven na jejim vnima-
ni jakozto pouhého zdroje, ktery
je mozné tezit a vyuzivat, nebo

zatézovat odpady a znecisténim

8

bez omezeni. AZ posledni dekady
jasné ukazuji meze nasi planety.
Vyzkumy odhaluji vy¢erpanost
ekosystému a destrukci klimatu
¢i biodiverzity - nase materialni
bohatstvi stoji na ekologickéem
rozvratu a neudrzitelné zatezi
zakladt zivota samotného.

Chceme-li pochopit hloubku po-
trebné spolecenské promeny, je
treba rozsirovat hranice vnimani
ekonomiky. Zuzeny pohled svéta
peneéz umoznuje jen neustale
vice prostredkl na bankovnich
kontech ¢im dal mensi skupiny
lidi - dusevni a fyzické zdravi
¢lovéka, mezilidskeé vztahy i eko-
systém ale v nebyvalém méritku
stradaji a miri k hranici kolapsu.

V tomto textu usilujeme o roz-
sireni reduktivniho pojeti eko-
nomiky: nase ekonomika musi

byt ekonomikou mnoha praktik
a vztahU.

Uzké vymezeni ekonomiky jako
vztahu mezi nabidkou a po-
ptavkou je podle autorského
dua australskych ekonomek J.

K. Gibson-Graham jen spicka
ledovce pestrych ekonomickych
aktivit. Pod vodni hladinou se
ukryva jesté mnohem mohutnéj-
Si hora souc¢asnym systémem
opomijenych praktik. Nékteré
zahrnuji ekonomické vztahy
postavené na sméné veci nebo
produkci: sménny obchod (bar-
ter), pljcky nebo druzstevnictvi.
Dalsi maji spise socialni charak-
ter - patri sem napriklad domaci
préace, péce o rodinu nebo
vzdelavani. Nachazi se zde take



procesy ekologické jako napri-
klad tvorba pudy, kompostovani
nebo fotosyntéza.®

Tato bohata skala ekonomickych
praktik, které zUstavaji pre-
vladajici neoliberalni ekonomii
opomijeny, drzi spicku ledovce
nad hladinou. Jen kvuli tomu, ze
je tolik ¢innosti vyjmuto z trzni
ekonomiky do sféry neformal-

ni a soukromé (¢ili neplacené,
neviditelné préace), muze sou-
¢asny systém fungovat. Mnozstvi
skrytych ekonomickych vztaht
spada do oblasti, které nesou
nazvy jako solidarni, komunitni
nebo alternativni ekonomiky. Pro
reseni dnesni socialni a eko-
logické krize - pro uspokojeni
potreb vsech lidi v planetarnich
mezich - maji tyto formy eko-
nomik klicovou roli. Pravé jimi
potrebujeme nahradit dosud
dominantni (a predatorské)
formy ekonomickych vztaht na
Spi¢ce ledovce.

Solidarni formy ekonomik cili
primo na naplnovani potreb

a vynechavaji pritom chorobny
imperativ maximalizace zisku

a akumulace kapitalu. Naboura-
vaji tak zakladni logiku soucas-
ného systému: nutnost vydeéla-
vat stale vice penéz, aby ¢lovék
vibec mohl zit - a ve vétsi ¢i
mensi mire tak vykoristovat ty,
kteri se v retézcich vysavani
hodnoty z prace, péce a prirody

nachazeji pod nim. Buduji eko-
nomické vztahy uvnitr prediva
dalsich vztaht misto toho, aby
je ostatnim vztahdm nadrazova-

ly.

Prijmout, Ze vztahy nejsou jen
ekonomické, ale rovnéz mezilid-
skeé, ekosystémoveée, komunitni,
mezidruhové, je zasadni pro
vychodisko ze soucasné krize

a systému, ktery ji zpUsobil.
Slovy ekologické ekonomky Nadi
Johanisové potrebujeme, aby se
penize staly nasim sluzebnikem,
nikoliv panem.® Toto vychodisko
nam pak mnohem jednoduseji
umozni premyslet nad preroz-
délenim bohatstvi nasi planety

- dostatek totiz prokazatelné
mame, nasim ukolem je zpfi-
stupnit ho véem, abychom znovu
mohli Zit se Zemi v symbidze.
Podobu pomysiného vyrovnavani
misek vah nam mUuze objasnit
koncept ekonomické demokra-
cie.

5 Gibson-Graham (2020). The Handbook of Diverse Economies. Cheltenham: Edward

Elgar Publishing Limited.

6 Viz Johanisova, Nada (2008). Kde penize jsou sluzebnikem, nikoliv panem. Vypravy
za ekonomikou pratelskou pfirodé a ¢lovéku. Volary: Stehlik.



namezdni prace,
komoditni trhy,
kapitalistické podniky

% jazyk, kompost,

t neformalni pUjéky, svo
bodné skoly, druzstva,
barter, rodi¢ovstvi,
vyziva pudy, sbirka,
komunitni zahrady,
dychani, samozasobi-
telstvi, dary, metaboli-
smus, farmaiské trhy,
DIY, druzstevni zalozny,
oralni tradice, bytova
druzstva, komunitni

vost, zamérné komuni-
ty, péce o starsi, foto-
syntéza, fundraising,
kradez (reapropriace),
lov a sbér, pohyblivé
ceny, kojeni, pujéovani,
kolektivni vlastnictvi,
komunitni mény, open-
-source, fair trade, ima
ginace, rodina, knihov-
ny, vybirani popelnic,

AL, A
Gibson-Graham (2020). The Handbook of Diverse Economies.
Cheltenham: Edward Elgar Publishing Limited
. g




Ekonomicka
demokracie

Drive byvala ekonomicka de-
mokracie spojovana primarné

s demokracii na pracovistich

a s moznosti pracujicich spo-
lurozhodovat a spoluvlastnit
podniky.” Ve skutecnosti se vsak
jedna o termin vyznamové mno-
hem kosatéjsi nez vztah mezi
pracujicimi a zaméstnavateli.

Spolu s globalizaci se pracov-

ni vztahy, vyroba, spotreba

a veskeré ekonomické vztahy
znac¢ne zkomplikovaly: at uz jde
o rozsahlé dodavatelské retezce
nebo rlznorodé formy zamest-
navani (od zkréacenych uvazku
pres svarcsystém), vyzaduje
spletitost soucasné ekonomiky
Sirsi pojeti jeji demokratizace.

Ekonomicka demokracie tak

v noveéjsim pojeti mifi na uplat-
neni politické demokracie v eko-
nomické sfére pri zachovani
dvou zésad. Prvnim principem je
systém delby moci - nejrozsire-
nejsi koncept predstavil v polo-
viné 18. stoleti Charles L. Mon-
tesquieu ve svém dile O duchu
zakonG.® Vykonna, zakonodarna
a soudni moc se navzajem vyva-
Zuji a kontroluji (systém znamy
jako tzv. systém brzd a rovno-
vah). Na podobném pudorysu je
usporadan soucasny politicky
systém v mnoha demokratic-
kych zemich - moc neni kon-

centrovéna u jednoho ¢lovéka
nebo organu, ale je rozmélnéna
mezi soudy, vlady, parlamenty
¢i mistni samospravy, a nako-
nec také v samotné ,ob¢anské”
spolec¢nosti. Druhym principem
ekonomické demokracie je pak
siroka participace, tedy zpUsob
mocenského usporadani, kdy se
kazdy obc¢an a kazda obc¢anka
podili ¢i muze podilet na roz-
hodovani. U¢ast na vefejném
Zivoté ve smyslu svobodného
sdruzovani a sebeorganizace
(at uz v sousedskych a zajmo-
vych sdruzenich, komunitach,
protestnich hnutich, dobrovol-
nickych organizacich, odboro-
vych svazech, ¢i v politickych
stranach) je nedilnou soucéasti
demokratické spole¢nosti.

Ekonomicka demokracie je ve
zkratce uplatnénim principu
délby moci a siroké partici-
pace v ekonomice. Sirokou
participaci zde vsak neni mys-
leno pouze klasické deleni na
spotrebitele a producentky ¢i
zameéstnavatelky a zaméstnan-
ce - bylo by to stejné rigidni
jako zjednoduseni politické
demokracie na ,pravo volit a byt
volen”. Opravdova ekonomicka
participace znamena stirani
téchto pomyslinych linii a moz-
nost podilet se na vsech urov-
nich ekonomiky: na vlastnictvi
a rozhodovani, na praci a na
odpocinku, na zisku (a ne jen
na ztratach, jak je tomu ¢asto

7 Johanisova, Nada; Wolf, Stephen (2012). Economic democracy: a path for the future?

In Futures 44/2012, s. 562-570.

8 Montesquieu, Charles Louis (1748). O duchu zakonU. Zeneva: Barrillot et fils.

1



v dnesnim ekonomickém uspo-
radani), zkratka na vsech mysli-
telnych aspektech ekonomiky.

Nada Johanisova a Stephen Wolf
tak ekonomickou demokracii
definuji jako systém brzd a rov-
novah ekonomické moci a na-
plnéni prava kazdého ¢lovéka
aktivné participovat na eko-
nomice bez ohledu na socialni
status, rasu, gender atd.®

Kudy se v redistribuci ekono-
mické moci vydavat? Johanisova
s Wolfem predstavuji Sest cest
k ekonomické demokracii. My

k témto formam pridavame
sedmy aspekt: demokracii na
pracovistich.

9 Johanisova, Nada; Wolf, Stephen (2012). Economic democracy: a path for the
future? Futures 44/2012, s. 562-570. V plivodnim anglickém znéni naleznete ,right
of citizens”. Védomé jsme si zde dovolil rozsifit definici ekonomické demokracie
jako prava kazdého obc¢ana, na pravo kazdého ¢lovéka. Jsme piesvédéeny, Ze se
jedna o inkluzivnéjsi formulaci a otazka prava na participaci by neméla byt jakkoliv

podmifiovana statnim obéanstvim.
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1. Regulace soukromého sektoru a trznich aktivit

Stat muze vytvafet protivahu soukromému sekto-
ru, jeho negativhim dopadlm na pfirodu a spoleénost

a tendenci koncentrovat ekonomickou moc v rukou né- i#

kolika malo jedincl. Legislativa vzniknuvsi v systémech
politické demokracie pFedstavuje zplsob, jakym je
hajen vefejny a spoleény zajem proti zajmim privilego-
vanych jednotlivel. Souéasné pojeti statni regulace za
uéelem hladkého fungovani trh a ekonomického rlstu
v8ak tvafi tvai soué¢asnym krizim vyvolava potiebu roli

2. Podpora socialniho, ekologického
a demokratického podnikani

Snaha o maximalizaci zisku a zvy$o-
vani celkové hodnoty korporace se
v uplynulych dekadach stala ustfed-
nim zajmem drtivé vétsiny podnika.
Demokratiétéjsi ekonomika vyzadu- %
je také demokratic¢téjsi, socialnéjsi
a ekologi¢téjsi podniky, jejich rozvoj
a podpora mensich z nich je pro eko-
omickou demokracii klicova.

o s ufa




- 3. Demokraticky proces tvorby penéz

né penize jsou navic zatizeny uroky, které
tlaéi na ekonomicky rlist. Podstata penéz
a kontrola nad nimi je na hony vzdalena
jejich uzivatelim. Alternativu pfedstavuji
lokalni ménové systémy a finanéni insti-
tuce pfriblizujici penize potiebam komunit
a specifikim mistnich podminek i navrat
? k demokratické kontrole nad tvorbou penéz
“§ obecné.

Obcina je formou sdileného vlastnictvi, jehoz uzitek
pFislusi véem éleniim spoleénosti, pfipadné uzsi komu-
nity. V minulosti tak fungovaly napf. obecni pastviny.
Soucasnou tradiéni ob¢&inou je nizsi lesni porost (lesni
plody, houby atd.). V Sir§im pojeti Ize za obéiny pova-
zovat vSechny vSeobecné pristupné statky a sluzby ve
spoleéném vlastnictvi spoleénosti, véetné instituci jako
je vSeobecné zdravotnictvi a vzdélavani, kulturni dédic-

' tvi, nebo vefejna dopravni infrastruktura. Mezi nejnovéj-
$i obé&iny patfi ty digitalni, jako Wikipedie a jiny otevieny
software, jako ekologické obéiny spoleéné celému lid-
stvu Ize chapat oceany, atmosféru, biologickou rozmani-
tost a v dlisledku Zemi jako takovou.
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Zdanéni ziskl a jejich nasledné pferozdélovani je béznou
soucasti politické demokracie. Spravedlivé pierozdélo-
vani je protivahou koncentrace bohatstvi, ke kterému
ma soucasny ekonomicky systém tendenci. Pferozdélo-
vani formou socialnich systému (dichodové ¢&i socialni

3 pojisténi) Ize chapat jako formu socialni mzdy, jiz se na
produktu kolektivni prace spoleénosti mohou podilet
rovhou mérou vSichni spoleéné.

S RSARESS:

6. Ekonomicka rozmanitost

Ekonomicka demokracie znamena takeé roz
manitost ekonomiky. Rozmanité mohou byt
formy vlastnictvi od soukromého pres veiej-
né, statni, obecni a druzstevni az po obéiny.
RUznorodé by mély byt také formy produk
ce (napfiklad vétsi diverzita v péstovanych
plodinach a odrtidach), obchodnich proce
st (komunitou podporované zemédélstvi,
spotiebni druzstva, farmaiské trhy), a také
obecnéji ekonomické vztahy od smény pres
sdileni a reciprocitu az po redistribuci. ;




Demokracie na pracovistich je dulezitou
sloZzkou ekonomické demokracie, protoze
zapojuje zaméstnance a zaméstnankyné
do rozhodovani o fungovani a sméfovani
spoleénosti, v niz pracuji. Odstranuje ne-
jen pocit odcizeni, ale také vytvafi féro-
véjsi a svobodnéjsi prostiedi na pracovisti.
Formy demokracie na pracovisti mohou
mit rldzné podoby - podpora odborového
organizovani a kolektivniho vyjednavani,
jednoduse pfistupné pravo na stavku, spo-
luvlastnéni podnikl. Mize zahrnovat pro-
cesy piimé participace ve vedeni spole¢-
nosti: napfiklad formou zaméstnaneckych
shromazdéni, uéasti v radach, komisich, fi-
nanénim planovani a prerozdélovani nebo
moznosti pfimo konzultovat vedeni.’

OCopy.pdf.
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RUznorodé alternativni ekono-
miky, jak souhrnné oznacujeme
pestré praxe prekracujici impe-
rativ zisku, predstavuji realné
uskutec¢néni principt ekono-
mické demokracie. Setkame

s rozlicnymi koncepty s ¢astym
prekryvem ¢i odlisSnym méritkem
a zamérenim. Vsechny nicméné
oznacuji podobné formy eko-
nomické praxe, které spojuje
snaha o ekonomickeé vztahy od-
vozené od potreb lidi a moznosti
prirody a zalozené na vzajemné
pomoci, péci a podpore, jednim
slovem solidarité.” Pro jedno-
duchost volime pojem solidar-
nich ekonomik a nize se podrob-
neji divame na nékteré z nich.

Solidarni ekonomiky

Solidarni ekonomiky predstavuji
praktické snahy o rozvoj eko-
nomickych vztahl vedoucich

k naplhovani lidskych potreb

a péci o prirodu prostrednic-
tvim zavadéni demokratickych
procesd v ramci ekonomiky.?
Jsou praktickym naplnovanim
hodnot spoluprace, vzajemnosti,
lidskych prév a prav Zemé - jdou
proti hodnotam soutézivosti,
nadrazenosti a individualismu,
tedy proti souc¢asnému systému.

Snazi se o budovani moci komu-
nit, primé demokracie, lokalni
kontroly nad zdroji a ekono-
mickymi institucemi a procesy,
rozviji sily mistnich komunit

a ozdravovani krajiny. Cilem

je pritom predevsim zajisténi
zakladnich zivotnich potreb -
pristup k jidlu, bydleni, zdravotni
péci, vzdelani, dostupné energii
a spolulc¢asti na rozhodova-

ni, ale i kultura a umeéni. Cesta

k naplhovani téchto potreb vede
skrze respektovani mezi planety:
vyrabet jen tolik, kolik skutec-
ne potrebujeme, maximalné
recyklovat materialy, posilovat,
nenicit ekosystémy, radéji sdilet
nez vyrabét a nakupovat, méné
pracovat a misto toho péstovat
kvalitni vztahy, vyrabét a spo-
trebovavat lokalné a jednoduse
si uzivat Zivot. Nasledujici sché-
ma dob¥re ilustruje konkrétni
typy konceptu solidarni ekono-
miky v rozmanitych ekonomic-
kych oblastech:

11 Setkame se s pojmy jako komunitni ekonomiky, participativni ekonomiky, réiznorodé
ekonomiky (anglicky ,diverse economies”), solidarni ekonomiky apod. VSechny
spojuje snaha o odtrhnout se od rlstového imperativu smérem k potiebam lidi
v ramci mezi planety a éasto se pfekryvaji v zpasobech, jak toho docilit.

12 Rlzné koncepty solidarni ekonomiky vznikaly béhem 70. a 80. let v JiZni Americe
mezi grassroot hnutim, které vytvarely nové formy ekonomik v reakci na diktatorské
rezimy. Jejich nejvétsi rozmach nastal v 90. letech. V této dobé vznikla v peruanské
Limé i mezinarodni sit socialnich a solidarnich ekonomik pod zkratkou RIPESS (zdroj:
Wikipedia; Zibechi, Raul (2012). Territories in resistance. Chico: AK PRess).
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telni a uvérni druzstva, komunitni
rozvojova druzstva, komunitni
reinvestice

SPOTREBA A VYUZITi

spotiebni druzstva, sdileni jizd/aut,
bytova druzstva, komunitou pod-
porované zemédélstvi, udrzitelna
energeticka druzstva, samo obsta-
i ravani, etické nakupovani




VZNIK (EKOLOGICKY A KULTURNI)

spoluprace a inovace v oblasti
open source, obéiny, kompostovani
a recyklovani, kolektivhé viastnéna
autorska prava, kolektivni viast-
néni plady, komunitni pozemkové

spolky

VYROBA

SOLIDARNI zaméstnanecka druzstva a kolektivy,
EKONOMIKY DIY (udélej si sam), zaméstnaneckeé
vlastnictvi akcii, komunitni vétrné

zdravi, jidlo a voda, a solarni farmy, vyrobni druzstva,

pristiesi, komunita, rodinna a klanova produkce, samo-

vzdélani, energie statna vydéleéna ¢éinnost, neziskoveé
kolektivy

VYMENA A PRENOS

dar, vyménné kluby a sité,lokalni
a komunitni mény, solidarni trhy,
fair trade, pohyblivé ceny




Na vyse uvedené ilustraci je
podstatnéd uzavrenost jednotli-
vych ¢asti do propojeného cyk-
lu. Pravé propojena sit solidarné
ekonomickych aktivit mtze
pomoci prekrocit ramec trznich
a vykoristujicich vztaht a opfit
se o jiné spole¢ensko-ekolo-
gické vztahy, napliujici nase
potreby. Pokud by byly v této siti
zastoupeny vsechny slozky eko-
nomickych vztaht - od udrzitel-
né extrakce zdrojl pres eticky

a demokraticky organizovanou
vyrobu, spravedlivou sménu

a sdileni (lokalni mény, barter,
dary), spotrebu a uzivani (byto-
va, energeticka, spotrebitelska
druzstva) az po etickou a de-
mokratickou spravu prebytkU
napriklad ve formé komunitnich
fondl a etickych bank, odkud
se budou prebytky alokovat do
kulturni a ekologické obnovy -
ziskame uzavreny cyklus, jehoz
primarnim cilem je kvalitni lidsky
Zivot ve zdravé krajiné, nikoliv

samoucelna akumulace kapitalu.

Solidarni ekonomiky jsou jiz
dnes realizovany a testovany

v praxi, nejedna se tedy o pou-
hé teoretické koncepty, nybrz
o pestrou paletu rtznych prak-
tik tvorenych zdola. Typicka

je riznorodost a nezavislost,
svébytné rozviji zptsoby fungo-
vani nejvhodnéjsi pro konkrétni
prostredi. Diky sdileni praxe se
pak mohou rozristat a cerpat

ze zkusenosti, Uspéch novych

projektd vzdy zavisi na schop-

nosti prizplsobit se svébytnym
podminkam.

Solidarni ekonomiky
v Ceskeé republice

V Ceské republice existuji desit-
ky solidarnich ekonomik rtznych
podob. Potykaji se sice kvUli

své fragmentarizaci a ¢astecné
izolovanosti s mnoha potizemi,
mohou v§ak slouzit jako dobry
zéklad pro budouci silnéjsi sité.

Vyrobni a spotrebni druzstev-
nictvi ma u nas jiz od druhé
poloviny 19. stoleti dlouhou
tradici, kteréa navzdory zneva-
Zeni druzstevniho jména minu-
lym rezimem pretrvala dodnes

a obnovila realné druzstevni
principy. Zminme sit lokalnich
prodejen potravin Konzum, ktera
ma na sto prodejen, v nichz
nabizi mistni produkty a ozZivuje
tak zaméstnanost v regionech.’®
Na projekty z dob minulého
rezimu navazala v posledni
dekadé nova vina druzstevnictvi,
ktera se vice vraci k idealim
primé ekonomické demokra-

cie a pozornost soustredi i na
ekologickeé a socialni dopady
svych aktivit'® - prazska Roletu
39 a bistro Strecha, druzstvo
Viktorina Loca v Pribore nebo
brnensti Tri Ocasci.

13 https://www.advojka.cz/archiv/2015/2/solidarita-a-zisk

14 Johanisova, Nada; Frankova, Eva; Sovova, Lucie (2020). Eco-social enterprises:
ethical business ina post-socialist context. In J.K. Gibson-Graham. The Handbook of
Diverse Economies. Cheltenham: Edward Elgar Publishing Limited.
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Socialni podniky u nas pak
reprezentuje napriklad prazirna
Fair & Bio, ktera zaméstnava lidi
znevyhodnéné na trhu prace,
ekologické podnikani skvéle na-
plhuje Mostarna v obci Hostétin
(provozované organizaci Vero-
nica), snahu o pfimé propojeni
péstitele a spotrebitele zase
reprezentuje tisnovska Hojnost.

V poslednich nékolika letech
vznikla rovnou dvé druzstva
zameérena na bydleni, uplatnujici
principy dostupného a netrzniho
bydleni stejné jako demokratic-
ké procesy seberizeni: Vzletny
racek a Vlastovka sdruzujici se

v siti solidarniho bydleni Sdilené
domy.

V zemeédélstvi mlUzeme principy
solidarni ekonomiky vidét jak na
farmarskych trzich, které propo-
juji venkovské péstitele (nékdy

i ekologické zemédélce) s mést-
skymi spotrebiteli, tak v systému
komunitou podporovaného ze-
medelstvi, kde dochazi k uzsimu
propojeni mezi farmarkou a lidmi
odebirajici jeji vypéstky. Znama
organizace Nadace pro pudu
pak garantuje, ze pudu, jiz vlast-
ni, mdze pronajmout jenom pro
ucely ekologického zemeédeélstvi.

Podobné u nas funguji komunity
smenujici veci, tzv. swappe-

fi a swapperky- organizuji se
zejména na socialnich sitich

a vyménuji mezi sebou vse od

potravin pres nabytek a oblece-
ni. V Brné, Ceskych Budé&jovicich
i Praze navic jiz nékolik let fun-
guje mistni systém smeénovani
rtznych sluzeb a zbozi mimo
penézni systém (znamy pod
zkratkou LETS, anglicky Local
Exchange Trading System). Na-
jdeme i priklady lokalnich mén
operujicich v nékterych ¢eskych
méstech (za vsechny zminme
obec Krizanky, kde se Krizanec-
kou korunou da platit jiz sest
let).

Solidarni ekonomiky
a spolecenska zmeéena

Solidarni ekonomiky tvori da-
lezitou soucast usili o syste-
movou promeénu spole¢nosti,
jsou podpurnou infrastrukturou
pro socialni a ekologicka hnuti
- sousedskeé spolky, klimaticka
hnuti, nebo odbory pracujicich
- bez které by se slo na politicky
boj soustredit jen stézi. Skrze
netrzni struktury postavené

na vzajemné pomoci pomahaji
napliovat jejich potreby, tvori
solidarni ekonomiky dllezité za-
zemi a vyZivnou pudu pro hnuti
bojujici proti rznym formam
Utlaku a za spravedinost.™

Mista, kde lidé mohou péstovat
jidlo, kde se mohou setkavat

a organizovat se, kde mohou
bydlet za dostupny najem, kde
se mohou levné najist, nebo kde

15 https://thenextsystem.org/learn/stories/system-change-basic-primer-solidarity-

economy
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bude postarano o jejich deéti,
mohou lidem poskytnout vice
kapacit a sebejistoty pro orga-
nizovani se v hnutich. Mira prak-
tické nezavislosti ¢i autonomie
napliovani zakladnich potreb
na soukromeém kapitalu a statni
byrokracii muze nabizet klicovou
vyhodu v politickych zédpasech
za vlastni osvobozeni. O soli-
darnich ekonomikach muazeme
premyslet jako o jednom z mno-
ha hnuti, ktera pomahaji lidem
organizovat se kolem klicovych
spolec¢enskych témat.

Ekonomické aktivity organizo-
vané solidarné a demokraticky
jsou také klicovymi laboratoremi
pro kolektivni experimentovani
a uceni se - mechanismy po-
trebné pro rozvoj novych spo-
lecenskych vztahd. Davaji lidem
moznost solidaritu a demokracii
skute¢neé zazit a tim posiluji
jejich odhodlani za tyto hodno-
ty dale bojovat. Svou existenci
ukazuji, ze vztahy vykoristovani
a nadvlady nejsou nevyhnutelné
a upevnuji viru v to, ze ,jiny svet
je mozny™.

Nize predstavime rtzné priklady
inspirativnich siti solidarnich
ekonomik ze zahranic¢i. Vybirali
jsme je, abychom obsahli co
nejpestrejsi formy spolupréace
solidarnich ekonomik s mistnimi
komunitami i mésty nebo staty.
Primarné jsme se zamerili na
druzstevni spolupréaci a pod-
poru mistnich ekonomik. Vy-
brané priklady podle nas dobre
ilustruji napéti mezi budovanim
solidarnich ekonomik zdola

22

a intervencemi prostrednictvim
statni nebo komunalni politiky -
takové balancovani rizikem i jako
vyzvou pro uspéesné solidarni
ekonomickeé site.

Solidarni ekonomiky, stejné jako
vsechny socialni hnuti a orga-
nizace, ¢eli mnoha problémuam.
Vnitfné se jedna napriklad

o problémy s priklonem k hierar-
chizovanym strukturam, ubytek
¢lenstva, mezery v ekologické
udrzitelnosti aktivit, z vnéj-

Si strany ¢asto ¢eli utlaku ze
strany statnich aparatl - exis-
tuji statnim aparatim navzdory,
spise nez s jejich podporou.
Prevladajici ekonomicky systém
zalozeny na minimalizaci naklad
a jejich externalizaci, na vyko-
Fistovani lidi a prirody vytvari
prostredi, ve kterém dokazi so-
lidarni ekonomiky jen s obtizemi
konkurovat trzni produkci, ktera
je sice lacina, avsak jeji skutec-
nou cenu plati nekdo jiny - eko-
systémy a lidé na nich zavisli,

¢i pracujici za nedustojnych
podminek v perifernich zemich.
Vliv takového prostredi pak
mUze solidarni ekonomiky pfri-
klanét k trznim, neekologickym
a asocialnim vzorcdm provozu ¢i
k Uuplnému zaniku.






Severni Italie: ekosys-
tem misto monolitu

Emilia-Romagna je regionem

na severu ltalie s bezmala péti
miliony obyvatel - az tretinu HDP
zde tvori druzstva. V Bologni,
regionalnim centru, jsou dva ze
tri lidi ¢leny alespon jednoho
druzstva. Jejich dobre propoje-
na sit ukazuje, jak mtze ekono-
micka spolupréace prosperovat
a vytvaret paralelni strukturu ke
korporatnimu kapitalismu.

Druzstevnictvi ma v Italii hlu-
boké koreny sahajici az do 19.
stoleti, kde ma svUj puvod jak

v myslenkach krestanstvi (s jeho
ddrazem na spolupraci jako
zékladni aspekt lidskych vztaht),
tak v tradici socialismu.’® V Emi-
lia-Romagna proto pUsobila ¢ila
druzstevni sit jesté pred druhou
svetovou valkou, poté svou pozi-
ci jesté upevnila, kdyz tehdejsi
vlada stvrdila jejich vyznam
novym ¢lankem o druzstvech

a roli pro spole¢nost v Ustave

a zajistila pro né statni podpo-

A tuci

Priklady italskych druzstevnich finanénich insti-

Druzstevnirozvojové fondy jsou spravované jednou
z druZstevnich asociaci. Clenové odvadi 3 % svych

ru." Emilia-Romagna byl valkou
nejvice zdevastovany italsky re-
gion a po jejim konci se k moci
dostala levice, ktera druzstev-
nictvi aktivné podporovala.’®

V roce 1977 italsky stat prijal
zédkon osvobozujici nerozdéle-
né zisky druzstev v rezervnich
fondech od korporatni dané.
Opatreni vyrazné pomohlo
sebefinancovani syndikatu

a prfispélo k vytvoreni druzstev-
nich finan¢nich a pojistovacich
instituci ¢i rozvojovych a trénin
kovych center, diky kterym se
druzstva mohla rozmnozovat.'®
Takto vznikla, tzv. druhotna
druzstva, jsou typickou devizou
severoitalského modelu, po-
dobné orientovana druzstva se
za cilem spolupréace sdruzuji do
federaci a asociaci a spole¢né
vytvareji potrebnou infrastruk-
turu. Zakladni sluzby jako puj-
¢ovani peneéz, pojistovani, soci-
alni ucetnictvi a podobné jsou
zajistény uvnitr druzstevni sité
a nemusi byt zavislé na klasic-
kych ziskovych institucich.

16 https://base.socioeco.org/docs/emilia_romagna_by_david_thompson_110604.pdf
17 https://thenextsystem.org/learning-from-emilia-romagna
18 https://community-wealth.org/sites/clone.community-wealth.org/files/downloads/

article-logue_0.pdf

19  Vroce 2001 byla pravicovou vladou Silvia Berlusconiho tato statni podpora druzstvim

omezena.
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etické investice uspor.

Diverzita a rovhomerne zastou-
peni raznych sektord a oblasti
je u severoitalského prikladu
zakladem uspéchu. Soubézné
zde funguji ¢tyri typy druzstev:2°

1. Druzstva spotiebni sdruzuji
lidi, ktefi chtéji spolecne vy-
hodneéji uzivat nebo nakupovat
néjaky produkt. Jsou typicka
pro maloobchodni sit €, pojis-
téni, uveéry nebo bydleni.

2. Druzstva vyrobni sdruzuji
male individualni producenty,
aby mohli sve produkty proda-
vat spolec¢né pod jednou znac-
kou druzstva, coz usnadnuje
distribuci, propagaci a pripad-
ne zpracovani. Typickym pfi-

ziskt do fondu pro podporu vzniku novych druzstev,
promeény klasického podniku na druzstvo nebo ex-
panze existujicich druzstev.

Druzstevni pojistovny jsou zakladané skupinou
«. druzstev k pojisténi svych ¢lend a nabizi doplfhkovou
s« formu zivotniho nebo Urazového pojisténi. Nekteré
velké italskeé druzstevni pojistovny (napriklad Unipol)
své rezervy investuji do dalsiho rozvoje druzstev.

Sluzby druzstevnich federaci nabizi svym ¢lendm
sluzby jako je danové poradenstvi, u¢etnictvi, pravni
poradenstvi, konzultace v oblasti bezpec¢nosti pra-
. ce, kolektivniho vyjednavani ¢i investic.

Druzstevni banky poskytuji svym c¢lendm vyhod-
né uvery na rozvoj jejich aktivit a zaroven garantuji

kladem jsou vyrobni druzstva
farmarek a farmard.

3. Socialni druzstva nabizi
socialni sluzby pro réizne typy
lidi se znevyhodnénim, sdru-
zuji socialni pracovniky a pra-
covnice, ktefi chtéji v demo-
kratickem prostredi pomahat
komunité ¢i naplhovat potreby
jednotliveld, a propojuji je s je-
jich klienty a klientkami. Zaro-
ven zaméstnavaji lidi s rdznym
typem znevyhodnéni.

4. Druzstva pracujicich fun-
guji v druzstevnich podnicich,
ktere pracujici pfimo spo-
luviastni a podileji se na jejich
fizeni.

20  https://thenextsystem.org/learning-from-emilia-romagna
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Silné decentralizované fungo-
vani druzstev a jejich slozeni

z malych podnikl ¢i producentd
garantuje stabilitu a diky silnym
vazbam nesnizuje konkuren-
ceschopnost. Specializovana

a segmentovana vyroba tak ne-
vytvari velké druzstevni monolity,
které, jak jsme mohli pozorovat
na prikladu baskického druzstva
Mondragon, ve vysledku kon-
centruji moc.?! Druzstevnictvi
se mUzZe rozrustat bez toho, aby
vznikala nadmérna centralizace
jednotlivych instituci.

Argentinska druzstevni
revoluce

Na konci devadesatych let
propukla v Argentiné krize, ktera
v roce 2001 vyustila ve statni
bankrot. Behem této krize rost-
la nezaméstnanost a podniky
masove krachovaly, formovalo

s vsak také silné hnuti stavéjici
se na odpor vladni politice skr-
tl. Hnuti nezameéstnanych, ¢ili
piqueteros, blokovalo klic¢ovou
infrastrukturu a spole¢né s dal-
simi hnutimi vyvinulo silné sys-
témy vzédjemné pomoci potreb-
nym skrze distribuci jidla, sici
workshopy, péstovani potraviny
nebo smeénu vyrobkl ¢i sluzeb.

Pracujici se na protest zavirani
podnikd rozhodli s podporou
mistnich obyvatel i piqueteros
okupovat sva pracovisteé. Zpo-
¢atku aby branili vybaveni tova-
ren pred rozkradenim majitelem
a s pozadavkem na uhrazeni
nevyplacenych mezd, pozdéji

se jim povedlo nékteré tovarny
a vyrobny plné prevzit pod svou
kontrolu a promeénit je na samo-
spravna druzstva. V Argentiné se
takto proménila vlastnicka a ri-
dici struktura na vice nez dvou
stech pracovistich, v Brazilii jich
bylo pres sto a v Uruguayi pres
dvacet.?2: 23

Véhlasnym prikladem takového
druzstevniho obratu je tovarna
na keramiku FaSinPat (Fabrica
sin Patrones, v prekladu Tovarna
bez séfu), drivéji fungujici pod
nazvem Zanon, ktera je nejvetsi
tovarnou svého druhu v Argen-
tiné. Trajektorie tohoto podniku
byla vskutku dobrodruzna: aby
si pracujici podnik mohli ,vzit
zpéet”, museli se postavit plvod-
nimu majiteli, tradi¢nim odbo-
rim a policii. Jejich mobilizace
zacala na prelomu tisicileti, kdy
se podnik propadal do ¢erve-
nych cisel a majitel se rozhodl
propoustet, nevyplacet svym
zameéstnanclm mzdy a tlacit

21 Mondragon svou strukturou vic odpovida velkym korporacim, protoze se pod svymi
kfidly snazi zastitit vicero sektorl vyroby. Jeho velikost pak ovéem znemoziuje
demokratiénost uvnitié podniku. Vice o rozdilech mezi severoitalskym modelem
a Mondragénem naleznete zde: https://thenextsystem.org/learning-from-emilia-

romagna

22 Zibechi, Raul (2012). Territories in resistance. Chico: AK PRess.

23  Tato doba dala v Argentiné za vznik i mnoha dal$im druzstviim. Dnes jich v Argentiné
funguje pfes dvacet tisic. Zdroj: http://www.mcdcmadison.org/2019/04/23/for-
worker-co-ops-in-argentina-the-struggle-goes-on/.
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na vykonnost. V zari 2001 doslo

k zastaveni vyroby. V breznu
2002 se dveé tretiny pracujicich
rozhodly tovarnu obsadit a dale
pokracovat ve vyrobé, tentokrat
jiz pod vlastni kontrolou. V dub-
nu téhoz roku probéhlo odeslani
prvni varky samospravne vyro-
benych kachli¢ek.

Postupné se tovarna vypracova-
la na uroven po financ¢ni strance
prevysujici predeslé pomeéry.
Diky podpore vyzkumnych sekci
univerzit se ji povedlo vyrazné
modernizovat vyrobu a drama-
ticky snizit urazy na pracovisti -
z tfi set Urazl ro¢né na pouhych
triatricet. Do designu kachlicek
zaclenili pracujici kromé drivéj-
siho italskeho a francouzského
designu i vzory ptvodniho naro-
da Mapucu.

Péce druzstva o mistni komunitu
je ohromna: stédre finan¢ne
podporuje nemocnice, skoly

a skolky, lidové kuchyné, pl-
vodni obyvatele, hasi¢e nebo
lidi s riznym znevyhodnénim.
Komunitu podporuje samozrej-
meé i skrze dary svych kachlicek.
Nova pracovni mista se snazi
nabizet také mistnim lidem bez
prace. Na oplatku se mistni lidé
postavili za pracujici, kdyz se to-
varnu v roku 2003 snazila vyklidit
policie: tovarnu obklopili a bra-
nili viastnimi tély.

Nejvétsi zmeny se udaly ve
vnitrni strukture a chodu tovar-
ny. Z vypovedi pracujicich drive
tovarna pripominala spise ve-
zeni: pracovalo se pod prisnym
dozorem, ¢asté byly prescasy,
zameéstnanci se mohli pohybo-
vat jen ve svych sektorech a do
dalsich méli zékaz vstupu. Po
prevzeti tovarny se o podniku
zacalo rozhodovat na pravidel-
ném mesicnim plénu otevieném
vsem pracujicim. Role koordi-
natora sektorl rotuje, dokud se
neprostridaji vsichni, na ¢isla

a vysledky produkce se uplatiuji
kritéria prisné transparentnosti
pro dobry prehled vsech. Zaro-
ven se klade dlUraz na individual-
ni odpovédnost a potfebu tah-
nout za jeden provaz, aby nebylo
nutné na své kolegy ¢i kolegyné
dohlizet.24

V roce 2018 pracovalo v Argen-
tiné pres sestnact tisic pra-
cujicich ve vice nez ¢tyr stech
takto znovuotevrenych pod-
nicich rdznorodého zaméreni:
potravinarstvi, drogerie, vystav-
ba, média a vydavatelstvi, me-
talurgie, textil, vzdéeélavani nebo
turismus. Vétsina z nich funguje
od poloviny devadesatych let

a vyznacuje se vysokou mirou
odolnosti - jen 10 % z nich ukon-
¢ilo v poslednich triceti letech
provoz.2®

24 Zibechi, Raul (2012). Territories in Resistance. Chico: AK PRess.

25  Heras, Analgnés; Vieta, Marcelo (2020). Self-managed enterprise: worker-recuperated
cooperatives in Argentina and Latin America. In The Handbook of Diverse Economies.
Cheltenham: Edward Elgar Publishing Limited.
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Postindustrialni
Preston si bere zpatky
ekonomiku a buduje
bohatstvi komunity

Pribeh severoanglického Pres-
tonu muze slouzit za ukazkovy
priklad Uspésné spoluprace
mistni samospravy a Sirsi ko-
munity, diky které dokaze rozvoj
solidarni ekonomiky vyrazné
zlepsit ekonomickou situaci
periferii, ponechanych nerovno-
merne rozdélenym ekonomickym
ristem neoliberalismu. Preston
je s poctem obyvatel o néco
prevysujicim sto tisic padesa-
tym nejvétsim anglickym més-
tem, velikosti podobnym nasemu
Liberci.

Mésto bylo v poslednich ¢tyrech
dekadach vystaveno nerizené
deindustrializaci, ekonomické
stagnaci a rozpoc¢tovym skrtim.
Podobneé jako na postizenych
vnitfnich periferiich jinych
evropskych zemi na tom malo
zmeénily pokusy vlad o ekono-
mické oziveni, zalozené na lakani
korporatnich investorl na stéd-
ré investi¢ni pobidky. Projekty
zalozené na vytvareni spatné
placenych a nedtstojnych
pracovnich mist v call centrech,
distribu¢nich skladech ¢i nakup-
nich strediscich jen prohlubo-
valy odliv hodnoty mimo mistni
ekonomiku a celkovy upadek,
ktery zpecetila vina dalsich

skrtl a restrikci po ekonomické
krizi v roce 2008.

Radnice vedena mistni Labouri-
stickou stranou se po volbach

v roce 2011 rozhodla zkusit néco
zcela jiného: prestat doufat

v zachranu soukromymi inves-
ticemi zvnéjsku, spolehnout se
na zdroje pod mistni kontrolou
a se zapojenim sirsi komunity
rozvijet solidarni a socialni
podniky véetné druzstev vliast-
nenych pracujicimi. Prevzala
zkusenosti z chudych region(
Spojenych statu i baskického
Mondragonu a adaptovala je do
koncepce ,budovani komunitni-
ho bohatstvi”, pro ktery se dnes
jako synonymum vzilo oznac¢eni
Prestonsky model.2®

Prestonsky model zakladéa na
Uspésné kombinaci vzajemné
navazujicich strategit:

1. ldentifikace takzvanych
kotvicich instituci: mistni insti-
tuce financované z vefejnych
rozpoctul, které stale disponuji
vyznamnymi prostiedky a tedy
ekonomickou moci, o niz se Ize
opfit - radnice, univerzity a dal-
§i Skoly €éi nemocnice. Nasledna
analyza uvniti takovych institu-
ci odhali, jak velka ¢ast naklad(
unika mimo region - v piipadé
Prestonu §lo o 61 %.

26 Brown, Matthew a Rhian E. Jones (2021). Paint your Town Red: How Preston Took
Back Control and Your Town Can Too. London: Repeater Books; ke koncepci
Budovani komunitniho bohatstvi (Community Wealth Building) viz také: https://

democracycollaborative.org/programs/cwb.
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2. Systematické hledani zpu-
sobU pro co nejvétsi presméro-
vani téchto nakladl k mistnim
producentlim zbozi a sluzeb

(s ohledem na socialni a ekolo-
gicka kritéria €i pracovni pod-
minky), tzv. progresivni zakaz-
kovani.

3. Zaplnéni mezer v lokalni
ekonomice druzstvy a dalSimi
solidarné ekonomickymi in-
stitucemi na bazi spoleéného
vlastnictvi. Radnice zamérné
identifikuje aktivity s nizkou
schopnosti uspokojit mistni
podniky, v téchto oblastech
pak za¢ne podporovat vznik
novych podnikt demokraticky
kontrolovanych pracujicimi

a mistni komunitou. Preston
takto vytvofril Prestonskou sit
pro rozvoj druzstev, ktera za-
¢ala propojovat existujici druz-
stva v regionu a podporovat
vznik novych, dnes zde pUsobi
napfiklad IT druzstvo, druzstev-
ni taxi sluzba nebo druzstevni
vzdélavaci stiedisko a planuji
se nové iniciativy v oblastech
péce, uklidovych sluzeb, sta-
vebnictvi, prekladatelstvi a za-
¢lefiovani byvalych vézia.

4. USetiené a nashromazdéné
prostiedky jsou cilené investo-
vany do podpory mistni kvality
zivota a dalSich statk( v mist-
nim vlastnictvi. Preston se stal
prvni samospravou v severni
Anglii se zavazkem vyplacet
véem svym zaméstnanclm

a zaméstnankynim minimalni
dlstojnou mzdu, planuje inves-
tice v fadech miliont liber do

obecniho bydleni, obnovitelné
energetiky ¢i vystavby nového
kulturniho a volno¢asového
stifediska ve vlastnictvi més-
ta. Diky mistnimu vlastnictvi
mohou byt vSechny piebytky
reinvestovany do dalsiho lo-
kalniho ekonomického rozvoje
a do budoucna chce Preston
s dalSimi okolnimi mésty a re-
gionalnimi institucemi zalozit
dokonce vlastni neziskovou
komunitni banku.

Vysledky Prestonského experi-
mentu dnes obdivuje celé Brita-
nie. V roce 2020 dosahlo mésto
nejvyssi miry zamestnanosti za
poslednich patnact let a v roce
2018 se v nekterych zebric-
cich kvality zivota umistovalo
vyse nez Londyn. S ekonomic-
kym programem zalozenym na
Prestonské zkusenosti ziskala

o rok drive britska Labour svUj
nejlepsi volebni vysledek v ce-
lonarodnich vseobecnych vol-
bach za predchozich dvacet let.
Zkusenost Prestonu muze byt
obzvlast zajimava pro podobna
mesta v ceskych regionech
postizenych negativnimi dopady
deindustrializace ¢&i pripravujici
se na utlum uhelného primyslu.

Barcelona: jak radnice
podporuje socialni a so-
lidarni ekonomiky
Socialni a solidarni ekonomiky
maji v Barceloné i v celém Kata-
lansku dlouhou tradici, nejvetsi

rozkvet probéhl na za¢atku
minulého stoleti, kdy bylo druz-
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stevnictvi na vrcholu. | dnes je
podil socialnich a solidarnich
ekonomik na celkove ekonomic-
ké aktivité meésta relativné vyso-
ky - zaméstnavaji osm procent
jejiho obyvatelstva a na hrubém
doméacim produktu mésta se po-
dili z priblizné sedmi procent.?”

Priazkum o typech a zamérenich
solidarnich ekonomik z roku 2016
ukazal, ze ve mésté plsobi 4718
socialne-ekonomickych inicia-
tiv: 2400 socialnich neziskovych
organizaci, 1197 podnikl vlastné-
nych zaméstnanci, 861 druzstev
a 260 komunitné ekonomickych
iniciativ (napriklad ¢asové
banky, komunitni zahrady nebo

Socialni a solidarni ekonomiky

Termin socialni a solidarni ekonomiky (SSE) se bézné
uziva v oficialnich dokumentech instituci (napfriklad
OECD, OSN), obecné oznacuje aktivity vedouci k na-
plnéni sociélnich a environmentalnich cila. Casto
se vsak lze setkat s terminy oddélené: pod socialni
ekonomikou je veétsinou zohlednovana ekonomic-
ky schopnéa praxe smérujici k silné socialni a envi-
ronmentalni misi - druzstva, nadace, spolky nebo
malé podniky. Solidarni ekonomiky jsou pak pojmem
sirsim, ktery zastituje i nepenézni ekonomické akti-
vity typu nepenézni smény nebo dar a vedou k napl-
novani potreb (spolec¢né se smérovanim k socialnim
a environmentalnim cilam).

vyménné trhy). Dale v Barceloné
funguje 7 etickych financ¢nich
instituci, mj. s certifikovanym
pojistéeni produktd podle kritérii
socialni a solidarni ekonomiky.

Po nastupu progresivni ob¢an-
ské levicové strany Barcelona
en Comu na radnici v roce 2014
vznikl plan, jak jiz relativné roz-
kvetlou sit solidarnich ekonomik
posilovat z pozice mésta. Jed-
nim z dvodl byla nerovnomeérna
distribuce bohatstvi ve meste,

v némz jsou nekteré ctvrté
vyrazné ekonomicky silnéjsi nez
jiné. Pravé v narovnavani téchto
nerovnosti mohou socialni a so-
lidarni ekonomiky pomoci.

27 https://base.socioeco.org/docs/impetusplan-sse-eng_web.pdf
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V roce 2016 zverejnilo mésto
trilety Plan pro socidlni a so-
lidarni ekonomiky,?® v némz
podrobné mapuje existujici
iniciativy a spole¢né s nimi
hledéd mozZnosti posileni jejich
role v méstském ekosystému.
Participativni aspekt je zde
velmi dulezity, solidarni ekono-
miky se organizuji nezavisle od
verejného sektoru a maji silnou
pozici urcovat podobu spolu-
prace s mestem: nelze vnucovat
jeho predstavy o tom, jak maji
solidarni ekonomiky vypadat, ale
podporovat jejich agendu.

Aktéri a aktérky si v dokumen-
tu vytycili dva zakladni cile:
propagaci a posilovani solidar-
nich ekonomik. Za propagaci

se ukryva zvysovani povedomi

o vyznamu solidarnich ekonomik
u sirokeé verejnosti, stejné jako
podpora vzniku novych solidar-
nich ekonomik a proména tra-
dicnich komerc¢nich spole¢nosti
na solidarné-ekonomické. Posi-
lovani se vztahuje k existujicim
solidarnim ekonomikam a utu-
zovani vazeb mezi nimi. Mezi
planovanymi kroky je napriklad
nastaveni procesu verejnych za-
kézek s prihlédnutim k socialnim
aspektlm, vytvoreniinformac-
niho a vzdélavaciho mista o so-
lidarnich ekonomikach, zahrnuti
informaci o solidarnich ekono-
mikach do skolnich osnov, hlubsi

propojeni etického finan¢nictvi
se solidarnimi ekonomikami,
pomoc s propojovanim site
solidarnich ekonomik a mnoho
dalsich politik.

Mésto zridilo kontaktni misto
pro socialni a solidarni ekono-
miky s nazvem InnoBA. Slouzi
jako kontaktni misto pro zajem-
ce o téma i podpurné misto pro
existujici iniciativy, je vyzkum-
nou instituci, zkouma dobrou
praxi solidarnich a socialnich
ekonomik na mistni, narodni

i mezinarodni Grovni.2® InnoBA
patfi pod méstskou agenturu
pro rozvoj mistni ekonomiky
Barcelona Activa - skrze podpo-
ru malych mistnich podnikatelu
mUze zédjemce rovnou zapojit do
jednoho z podpurnych progra-
mu.3°

Podobné misto zalozZilo mésto ve
spolupraci se siti druzstev ¢isté
pro rozvoj druzstevnictvi. Coo-
polis®! je styény bod pro radu
se zakladanim druzstva. Pomaha
také rozvijet pracovni mista

v druzstvech, budovat mezi nimi
funkeni sité a ramci solidarnich
siti je to rovnéz platforma, kde
se premysli napojeni na feminis-
tické a antirasistické ekonomic-
ké vztahy.

28  Cely plan k pro¢teni zde: https://base.socioeco.org/docs/impetusplan-sse-eng_web.

pdf.

29  http://w28.bcn.cat/innoba/en/what-is-innoba

30 https://www.barcelonactiva.cat/en/home

31 Vice o projektu zde: https://www.bcn.coop/sobre-coopolis/.
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Ve Svedsku rostou
druzstva jako houby po
desti

Druzstevnictvi je dnes ve Svéd-
sku jednim z nejrychleji rostou-
cich podnikatelskych odvetvi.
Za jediny rok vznika vice nez
Sest set novych druzstev3? - ke
vzniku jim aktivné pomaha i stat,
ktery druzstevnictvi a dalsi soli-
darné-ekonomickeé subjekty od
poloviny 80. let minulého tisici-
leti aktivné podporuje skrze tzv.
druzstevni rozvojové agentury
Coompanion.®® Jedna se o stre-
diska nabizejici poradenstvi

a pomoc se zakladanim novych
druzstev a socialnich podnikt

a pomahaji rovnéz s propagaci
a tréninky. Agentur je celkem
pétadvacet a jsou rozprostreny
napri¢ vsemi svédskymi regio-
ny.®4 Coompanion ma pres tisi-
covku ¢lent a ¢lenek tvorenych
druzstvy, socialnimi podniky

i mistnimi samospravami.®® Za-
mestnava pres sto konzultantu
a konzultantek, sluzby jsou pro
zajemce a zajemkyné bezplatné,
z poloviny je fungovani dotované
statem, z druhé poloviny se na
provozu podili mistni a regional-
niinstituce.

Za vznikem Coompanion stélo
mapovani spolec¢enskych potreb
a snaha naplhovat je prostred-
nictvim etickych ekonomickych
jednotek. Vyzvy svédské spo-

lecnosti jsou podobné nasemu
kontextu: starnouci populace,
klimaticka krize, tlak velkych fi-
rem na malé podnikatele, Spatné
fungujici trhy v sektorech ban-
kovnictvi a energetiky, stagnuji-
ci mistni ekonomiky a podobne.
RUzné typy vyrobnich, spotreb-
nich, bytovych a zemédelskych
druzstev a socialnich podnikt
mohou byt ze své povahy funkc-
ni odpovédi na tyto problémy.

Pomoc se zakladanim novych
socialnich podnikl probiha
formou dlouhodobé spoluprace,
kdy se v ramci poradenstvi pro-
chazi procesem zkoumani pod-
nikatelského prostredi, vytvare-
nim zameéru a nalézanim vhodné
pravni subjektivity - od druzstev
po nadace, klasické spole¢nosti
s ru¢enim omezenym nebo spol-
ky. Agentury rovnéz pomahaji
propojovat lidi zakladajici druz-
stva s lidmi ze znevyhodnénych
skupin tak, aby zéameér druzstva
vedl k naplhovani potreb dané
skupiny obyvatelstva. Rozvojova
druzstevni agentura se take vé-
nuje advokacii na lokalni, regi-
onalnii celostatni urovni. Snazi
se ovlivhovat verejné politiky
smerem k podpore socialnich
inovaci zdola a rozvoji ekosysté-
mu solidarnich ekonomik.

32  https://coompanion.se/coompanion/coompanion-in-english/

33  https://coompanion.se/

34  https://silo.tips/download/cooperative-development-in-sweden
35  https://www.diesis.coop/ecosystem/coompanion/
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Model Kérala: priklad
Cilé sité druzstev
v jihoindickém staté

Stat Kérala v jizni Indii ma dlou-
hou historii silného hnuti pracu-
jicich a odborového organizo-
vani. Dlouhou tradici ma rovnez
druzstevnictvi, které se zde
zacalo rozvijet jiz na zacatku
dvacatého stoleti spolu s druz-
stevnim bankovnictvim zajistuji-
cim finance pro noveé druzstevni
projekty. Skokovy narlst druz-
stevnictvi nastal v osmdesatych
letech, kdy se k moci dostala
Levicova demokraticka fron-

ta, tvorena tamni marxistickou
komunistickou stranou a deseti
dalsimi mensimi levicovymi
stranami. S kratkymi prestav-
kami stoji v ¢ele zemé dodnes

a spole¢ne s aktivnim hnutim
pracujicich cilené podporuje
rozvoj druzstev. Jeji popularita
tkvi - pro komunisty vedenou
politickou silu z naseho pohledu
mozna prekvapivé - v podpore
decentralizovanych demokra-
tickych struktur rozhodovani

a zapojovani lidi do rozhodovani
o déniv zemi.

V soucasnosti funguje v Kérale
temeér dvanact tisic druzstev

ve vétsiné dulezitych odvétvi.®®
Kvalita Zivota v Kérale je podle
statistik na pomery globalniho
Jihu velmi vysoka: index lidského
rozvoje ji hodnoti jako nadpru-

mérnou v ramci Indie napriklad
z pohledu gramotnosti, véku
doziti, kvality skolstvi, miry
chudoby nebo pristupu k zdra-
votni péc¢i.®’ Vlada pro agendu
druzstevnictvi a jinych forem
demokratickych ekonomik zridila
vlastni Ministerstvo pro spolu-
praci, které napriklad pripravilo
dulezZitou druzstevni legislativu
za Uc¢elem podpory profesiona-
lizace druzstev, jejich financ¢ni
stability a rozvoje technologic-
kych inovaci. Dalsimi formami
podpory druzstev z pozice statu
jsou napriklad vyhodné pujcky
nebo vstricny rezim verejnych
zakazek zvyhodnujici prave
druzstva.

Druzstva v Kérale jsou Uspésna
také proto, Zze nestoji v izola-

Ci - jsou propojena skrze mistni
samospravy, druzstevni formy
financovani i vyrobni procesy
tak, ze tvori vzkvétajici hnuti
solidarnich ekonomik. Dari se
jim konkurovat velkym korpora-
cimiv klicovych sektorech jako
jsou doprava, zemeédelstvi nebo
stavebnictvi. Nékteré druzstevni
projekty (napriklad Malabarské
maso) Uspésné propojuji pra-
cujici v zemeédélstvi a zpraco-
vatelském primyslu: druzstvo
zpracovavajici maso ho vykupuje
od mnoha mistnich farmaru za
férové ceny a nasledné ho za
dostupné ceny prodava v ramci

36  Kuruvilla, Benny (2019). Kerala’s web of cooperatives: Advancing the solidarity
economy. In Public Finance for the Future We Want. Amsterdam, TNI. Dostupni zde:
https://longreads.tni.org/public-finance-chapter-4

37 Tamtéz
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siroké sité svych pobocek mist-
nim. Dalsim prikladem je Mise
Kudumbashree: statni program
posilujici ekonomicka prava zen
skrze program zameéstnanos-

ti. Do programu muze vstoupit
pravé jedna zena z domacnosti,
ktera dostava statni podporu
ve formé uplatnéni se v jednom
z vybranych odveétvi. Skupiny
¢tyr az deseti zen dostanou
vyhodny pronajem hospodarske
pudy, vétsinou usiluji o organic-
kou produkci nebo agrolesnic-
tvi, které je v Kérale prakticky
nejrozvinutéjsi na svété. Urodu
si v prvni radé prerozdéluji mezi
sebe a prebytky prodavaji na
mistnich trzich. Na nakup semen
a osiva, zemedeélskou techniku
nebo hnojiva dostavaji vyhodné
pujcky od statu. Program vznikl
v navaznosti na hlubokou zemeé-
delskou krizi v Indii, ktera uvrhla
mnoho rodin do extremni chu-
doby a zpUsobila strmy nartst
sebevrazd u zemeédelcl. V Kerale
se diky podobnym programim
dari tyto trendy odvracet. Vyraz-
né uspéchy se povedly zejména
v komunitnim zemédeélstvi, do
kterého je zapojenych 320 000
zen a temer 60 000 druzstev.

Sblizeni misto rozdéleni:
lokalni mény v Britanii
Soucasna podoba penéz vét-
sinou lidi rozdéluje: na bohaté

a chude, lidi, kteri si mohou
dovolit zamky a ktefi si nemohou

38 Viz poznamka ¢islo 5
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dovolit zapnout topeni. Existuji
vsak penize, které misto rozdé-
lovani spojuji, prikladt takovych
penez - souhrnné se oznacuji
jako lokalni ¢i alternativni meény -
je mnoho a jsou stejné rozmani-
té jako alternativni ekonomické
praktiky vabec.

Demokraticky rozmeér lokalnich
men je zrejmy: priblizuji vznik
penez blize k lidem. Misto ban-
kérd rozhoduji o jejich spravé
komunity, tedy pfimi uzivatelé
penez. Umoznuji lépe porozumét
smeénovani zbozi a sluzeb a za-
sazuji tak jindy abstraktni ¢isla
do kontextu lokalnich ekonomic-
kych, socialnich i ekologickych
vztahu. Pro ilustraci zde uvadime
nekolik funkci, ktere alternativni
meény mohou plnit v rozvoji de-

ekonomik:

1. Vytvafeni a podpora lokal-
nich ekonomickych i neekono-
mickych vztaht

Lokalni mény mohou podporit
spolupraci mezi riznymi lo-
kalnimi podniky i jednotlivymi
lidmi. Vyrazné tak mohou p¥ri-
spét k rozvoji lokalni produkce
a spotreby. Mistni podniky se
vzajemnou spolupraci mohou
c¢astec¢né zbavit problému

s nhekonkurenceschopnosti
vuéi lacinym (avsak pfirodé

i lidem $kodlivym) produktam
v supermarketech.®®



2. Udrzovani hodnoty v misté
vzniku

Lokalni mény drzi hodnotu

v misté vzniku déle. V kontras-
tu s globalizovanym obcho-
dem, v némz velka ¢ast nasich
penéz odchazi velmi rychle
pry¢ a mizi u materskych spo-
leénosti v zahranici, toho lze
diky lokalnim ménam v nasem
mésté ¢i regionu udélat mno-
hem vice.

3. Informace o lokalni suvere-
nité

Lokalni mény jsou prakticky
nastroj pozorovani toho, co
nedokazeme produkovat nebo
délat lokalné. Mohou tak slou-
zit jako podnét pro dalsi rozvoj
mistnich ekonomik. Hromadi se
nékde prilis mistni mény, za-
timco provozovatelka potrebu-
je nakupovat ten ¢i onen pro-
dukt v béZnych obchodech?
MozZna je na ¢ase pridat dalsi
dil do lokalni skladac¢ky vyroby
a spotreby.

Zemé s historickou zkusenosti
statné-autoritativnich a cen-
tralné planovanych ekonomik
nemaji mnoho nedavnych zku-
senosti s lokalnimi ménami,
jejich svetova historie je vsak
bohata.®® Vedle mnoha dalsich
prikladl méa bohatou a experi-
menty provérenou zkusenost
hnuti Transition towns (v pre-

kladu Mésta prechodu), které se
v poslednich letech ze Spojené-
ho kralovstvi rozsifilo po celém
sveté. V soucasnosti ¢ita stovky
mistnich skupin, jejichz cilem je
organizovat komunity, posilovat
sobéstacnost a tim i ekono-
mickou, ekologickou a socialni
odolnost4?

Vznikajici lokalni libry ve Spo-
jeném kralovstvi jsou (¢i byly)
navazany na oficialni statni libru,
coz zarucuje stabilitu, snadny
prepocet a tim snadnéjsi po-
uzivani. Na pripadé Totneské
libry vidime, jak tato navaznost
umozniuje také cast nastrada-
nych britskych liber bezuro¢né
pUjcovat vznikajicim mistnim,
socialnim a udrzitelnym podni-
kim a alespon ¢astecneé je tak
zbavit zatéze v podobé uroce-
nych komerc¢nich uveéra.

Detaily podpory mistnich eko-
nomik zabudovane do lokalnich
meén jsou rozmanité: nékde jde
o poplatek za prevod lokalni
meény zpét do té statni, ktery
motivuje k uplatnéni mény v lo-
kalnim retézci, jinde treba slevy
poskytované podniky pfi plat-
bé lokalni ménou. Jedno vsak
zUstava vsem ménam spolecné:
pomohly navéazat vztahy mezi lo-
kalnimi podniky. Podniky prijima-
jici lokalni ménu jsou motivovany
nakupovat za ni lokalni produkty
od jinych lokalni podnikl i
nedalekych ekologickych farem.

39 Cest vyjimkam, jako byl napfiklad slovensky Zivec & mnoho pfiklad( LETS systém{

(napf. Rozlet se v Brné).
40  https://transitionnetwork.org/
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V nékterych pripadech v lokal-
ni méné castecné i vyplaceji
zameéstnance a zaméstnankyné.
Bristolskou librou, asi nejroz-
sirenéjsi lokalni ménou v Anglii,

Lokalni multiplikator

Z/daleka nejpozoruhodnéjsi lo-
kalni ménou byla Stroudska libra
vedena a spravovana druzstevni
organizaci. Clenkami druzstva
byly véechny uzivatelky této
mena, zapojené podniky i jed-
notlivei méli moznost rozhodo-
vat o vyvoji platidla. Zvlastnost
tohoto platidla spocivala také

v jeho postupném znehodnoco-
vani: kazdy pul rok musel byt na
kazdou bankovku nalepen kolek
v hodnoté 3 % bankovky, coz
melo vést k rychlejsimu obé-

hu penéz v lokalni ekonomice,
ochranit ménu proti spekulacim

a posilit rGst mistnich ekonomik.

Lokalni mény jsou trochu pokrocilejsim stadiem al-
ternativnich ekonomik, vétsina z nich byla zavede-
na az v situaci, kdy jiz existovala komunita mistnich
vztaht ukotvena v alternativni ekonomice. Mapovat
proudéni hodnoty v ekonomice vsak muze byt vzdy
dobrym zacatkem. K tomu slouzi lokalni multiplikator
- méri, kolikrat se kazda koruna ,otoc¢i v misté”. Do-
porucujeme proto publikaci od organizace Trast pro
ekonomiku a spole¢nost Penezdm na stope. Mereni
vaseho dopadu na lokalni ekonomiku pomoci LM3.41

Slo jednu dobu dokonce platit
mestské dané ¢i ucty za energie
od mistniho dodavatele zelené
elektriny.

Jako v mnoha pripadech lokal-
nich mén se i v Britanii stava
Uspéch lokalnich mén jejich
hrobarem: v dusledku lokal-

ni mény vzniknou nové lidské

i ekonomické vazby, lidé zacnou
sménovat i bez lokalnich mén,
za¢nou si pomahat i bez potreby
vzajemnou pomoc ucetné za-
znamenavat a lokalni meény tak
neni zapotrebi. Spolu s rastem
menoveého systému navic roste
mnozstvi prace nutné k jeho
udrzovani. Nejvétsi vyzvu pro
lok&alni mény v souc¢asnosti
predstavuje ustupujici obliba
plateb v hotovosti, nekteré

41 Kutadek, Stanislav (2007). Penézim na stopé. Méfeni vaseho dopadu na lokalni
ekonomiku pomoci LM3. Brno: Trast pro ekonomiku a spoleénost. Volné ke stazeni
zde: https://www.thinktank.cz/clanky/nove-dokumenty/penezum-na-stope-
mereni-vaseho-dopadu-na-lokalni-ekonomiku-pomoci-Im3/.
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skupiny organizované kolem
lokalnich mén zac¢aly umozniovat
i digitalni platby. Podobné tomu
bylo i u Bristolskeé libry, jejiz
uzivatelky a autorky se vydaly na
novou cestu: soucasny expe-
riment s Bristolskym platebnim
systémem vedle penéz operuje
ismérenim dopadu smény na
environmentalni a socialni kapi-
tal mésta.#2 S heslem ,Hodnota
za penézi” tak otevira novou
kapitolu snah o transformaci
penéznich systému.

Lokalni mény samozfejme ne-
nahradi ze dne na den narodni
a mezinarodni platidla ani nas
nezbavi potreby transformace
Sirsiho monetarniho systému.
Jako nastroj pri transforma-
ci mistnich ekonomik k vetsi
sobéstacnosti a udrzitelnost
ale slouzit mohou.

42  https://bristolpay.org.uk/
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Zaver

V debatach o legitimité souc¢asného trzné-kapitalistického systé-
mu ¢éasto zazniva tvrzeni, ze Zijeme v ,nejlepSim z moznych své-
t0” - systém ma mozna své problémy, nic lepsiho pry ale nezname.
Piiklady ekonomik, které se misto maximalizace zisku orientuji na
mezilidské a ekologické vztahy, vSak ukazuji pravy opak a z hesla
»jiny svét je mozny” délaji zitou realitu. Potifeba rozvijet ekonomic-
kou demokracii a stavét se na odpor moci ekonomické oligarchie
masivné ohrozujici demokracii pak z rozvoje solidarnich ekonomik
déla nejen moznost, ale také nutnost.

Soucéasny systém vsSak alternativam, zcela pochopitelné, nejde na-
proti. Kapitalistické ekonomickeé i statni instituce na ekonomickém
bojisti chrani svoji moc celou fadou nastroji. Solidarni ekonomiky
v Ceské republice i ve svété éeli mnoha pfekazkam, zkusenosti ze
svéta ale ukazuji, ze vzajemna spoluprace a ,,ekosystémové” pro-
pojovani jednotlivych podnikl &i iniciativ je ¢ini odolnéjsimi a sil-
néjsSimi. Jak jsme popsali vyse, mira jejich uspéchu pak do znaéné
miry zavisi také od podpory ze strany SirSi spoleénosti a silnych
socialnich hnuti, pfipadné také statu a municipalit pod jejich kon-
trolou.

V mezich této prace jsme méli moznost popsat jen omezenou
céast pristupl, kterymi lze ekonomickou demokracii realizovat.
Zaméfiili jsme se cilené na iniciativy zdola, které je mozné za-
¢it uvadét do praxe jiz dnes bez vyznamnéjSich zmén pravnich
¢i ekonomickych rezimi. Naopak jsme se snazili ukazat, nako-
lik mohou byt pravé solidarné-ekonomické praktiky, ruku v ruce
se silnymi socialnimi hnutimi, pro takové zmény zakladnou.

Podtrhnout tak chceme vyznam, ktery pfinasi rozristani ekono-
mické demokracie pro kvalitu nasich zivotl jiz dnes, tady a ted.
Takové rozrUstani muze spocivat v malych postupnych krocich,
které jsme jiz v mnoha podobach na vlastni kizi zazili: sdileni vy-
péstované zeleniny, Siti rousek pro seniorky, vafeni polévky pro
nemocného souseda, spoleéné kutilstvi nebo vyména kytek ¢&i ob-
leéeni. Piedstavte si, Ze by tyto zkuSenosti byly podstatou eko-
nomickych vztah( a jak by mohl vypadat svét, kdyby se rozrostly
a upevnily ve vzajemné protkané siti, kde by se kazdému dostalo
v§echno, co potiebuje.
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O Re-setu

Re-set: platforma pro socialné-ekologickou transformaci
je Ceska organizace, kteréd vyzkumem, vzdélavanim a pra-
ci s verejnosti podporuje snahy o udrzitelnéjsi a spraved-
ty pro socialni, ekologickou a demokratickou ekonomiku,
zkoumame priciny socialnich a ekologickych probléem
a hledame reseni.

Podporujeme iniciativy zdola a spolupracujeme se so-
cialnimi hnutimi, kteréa usiluji o dobry Zivot pro vsechny
v rlznych oblastech. Pomahame lidem se organizovat
a spolec¢né prosazovat své zajmy.

www.re-set.cz

info@re-set.cz

O Nové dohodé

Nova dohoda je platforma socialnich a ekologickych or-
ganizaci a hnuti a koalice za spravedlivou transforma-
ci ¢ceské ekonomiky. Navazuje na stejnojmennou vyzvu
a programovy dokument, jez vznikaly béhem dvouletého
dialogu ob¢anskych organizaci - od ekologl az po ¢leny
a ¢lenky odborl - a byly zverejnény v lednu 2022. Chce
spojovat ob¢anské organizace a hnuti usilujici o spraved-
livou socialné-ekologickou transformaci nasi spole¢nos-
ti, a propagovat vizi ekonomiky zalozené na zivé demokra-
cii a uspokojovani lidskych potreb v ramci mezi planety.
Symbolicky spojuje témata a pozadavky dlstojné préce,
kvalitni péce a verejnych sluzeb a ochrany prirody.

www.novadohoda.cz
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