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Uvod

VO

Destabilizace svétového politicko-eko-
nomického systému fadou vzajemné
provazanych krizi (polykrizi) v poslednim
desetileti ostre nasvitila fadu vaznych ne-
dostatkd v jeho architekture. Je zjevné, ze
soucCasné nastaveni ekonomiky vede k ra-
pidnimu kolapsu biosféry a ekologickych
zakladll lidského Zivota i neustale nar(s-
tajici masivni socialni nerovnosti. Dasled-
kem ekonomické nestability je pak krom
jiného politicka polarizace a narUstajici
geopoliticka napéti a konflikty.

Klicovym sektorem ekonomiky, v némz
se siloc¢ary strukturalnich pficin fady pro-
blému sbihaji, je financni sektor s fadou
koordinacnich funkci (Fizeni investic, rizik)
- koncentruje se v ném tak mimoradna
ekonomickd moc. Velkou fadu struktu-
ralnich problém0 soucasného systému,
vCéetné narUstajicich nerovnosti a ekolo-
gické krize, jde poté vysledovat k jedno-
mu spole¢nému jmenovateli. Dominantni
¢ast soukromého finanéniho sektoru se
predevsim v poslednich desetiletich tzv.
neoliberalni politiky orientovala na kratko-
doby financni zisk, a nikoli na komplexnéj-
8i kritéria dlouhodobé spolecensko-ekolo-
gické udrzitelnosti, soudrznosti, odolnosti
a z nich vyplyvajici celospolecenské pri-
ority.

Dosavadni snahy o reformu soukromého
financéniho sektoru ,zevnitf”, napriklad
zavadénim takzvanych ESG kritérii (jde o
zkratku anglickych slov environmental,
social a governance, v ¢estiné se typicky
preklada jako zodpovédny a udrzitelny
pfistup k investovani a byznysu obecné)
do rozhodovani, se pri zachovani orienta-
ce na maximalizaci soukromého financni-
ho zisku ukazuji byt zcela nedostatecné
pro feseni strukturalnich pfricin téchto
problém0. Narlsta tak diskuse o tom, jak
by v ramci finan¢niho sektoru vypadala
dUslednéjsi institucionalni alternativa. So-
cidlné-ekologicka ekonomie v tomto smé-
ru poukazuje na moznou pozitivni roli de-
mokratickych financnich instituci. K tém

kromé bank verejnych (mezinarodnich,
statnich ¢i obecnich) patfi predevsim
banky etické (predevsim druzstevni).

Tento report se vénuje druhé zminéné
varianté s ohledem na moznosti zavadé-
ni etického financovani do praxe v Ceské
republice. Prvni ¢ast shrnuje argumentaci
pro potfebnost etickych financnich insti-
tuci s ohledem na strukturalni problémy
finanéniho sektoru a konkrétné Ceské
republiky. Céast druhad shrnuje, co etic-
ké financni instituce jsou a jaké zname
jejich priklady. Cast tfeti popisuje dosa-
vadni historii etickych financ¢nich iniciativ
v Ceské republice. Ctvrta &ast nakonec
strucné predstavuje aktudlni projekt Ev-
ropské etické banky (EEB) a moznosti, jak
by se do néj mohli zapojit relevantni aktéfi
z Ceské republiky.


https://www.chytrarecyklace.cz/aktuality/co-je-to-esg-zakladni-informace-o-tom-koho-se-tyka-a-co-prinese
https://www.chytrarecyklace.cz/aktuality/co-je-to-esg-zakladni-informace-o-tom-koho-se-tyka-a-co-prinese
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JPMorgan Chase $430.9 mid.
Citigroup $396.3 mid.
Bank of America $333.2 mid.
MUFG $307.7 mid.
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Proc¢ potrebujeme etickeée

financovani?

Soucasné nastaveni financniho sektoru je
pricinou fady provazanych krizi dnesni-
ho ekonomického systému, o kterych se
dnes stale Castéji mluvi jako o jedné velké
komplexni krizi — tzv. polykrizi.! Neudrzi-
telné fungovani financniho sektoru Ize vy-
stopovat nejméné k prelomu 70. a 80. let,
kdy v kontextu systémovych zmén ve své-
tové ekonomice a obratu k tzv. neoliberal-
ni ekonomické politice zacaly dominovat
soukromé financni instituce zamérené na
maximalizaci finan¢niho zisku. S deregu-
laci soukromého finan¢niho kapitalu (od-
bouravanim kapitalovych kontrol apod.)
v této dobé zapocal také proces takzvané
financializace, kdy se rlst financnich ak-
tiv do zna¢né miry odpojil od rlstu realné
ekonomiky.? Proces financializace svéto-
vé ekonomiky je dnes povazovan také za
jednu pficinu vzniku fady spekulativnich
bublin, jejichz postupné praskani zplso-
bilo od 80. let fadu financnich krizi, proza-
tim vyvrcholivsi napt. splasknutim hypo-
tecni bubliny a naslednou celosvétovou
recesi po roce 2008.

Pfehnana orientace soukromych financ-
nich instituci na maximalizaci financniho
zisku se krom této nestability projevuje
v celé fadé dalsich negativnich dopadu
na spolec¢nost i ekosystémy. Jmenujme
zde za vSechny jen dvé témata, jimz se
v Re-setu: platformé pro socialné-ekolo-
gickou transformaci dlouhodobé vénuje-
me: bydleni a energetiku.

V pfipadé bydleni ved| proces financia-
lizace po celém svété predevSim v de-
setileti po krizi roku 2008 k nebyvalému
rastu cen realitnich aktiv. Nadbytecné
penize na globalnich financnich trzich
byly ve stale vétsi mife - vzhledem k ne-
dostatku jinych ziskovych investic v pro-
duktivni ekonomice - investovany do
realit. Vyznamnym dUsledkem tohoto pro-
cesu jsou pak rostouci ceny nemovitosti

i najm0 v soukromém najemnim sektoru
a nasledny nedostatek dostupného bydle-
ni. Podle zpravy McKinsey Global Institute
z roku 2021 se tak sice Cisté jméni v deseti
nejbohatsich ekonomikach svéta od roku
2000 ztrojnasobilo, vice nez dvé tretiny
vSak tvori pravé jen rostouci cena realit.
Konkrétné ceny obytnych domu se také
zhruba ztrojnasobily. Jinak feceno, velkou
¢ast tohoto rlstu tvori ,nafukovani” cen
realitnich aktiv, nikoli rdst v realné ekono-
mice.? Vysledkem je mimo jiné nardstajici
koncentrace vlastnictvi bydleni a jeho sta-
le Castéjsi vyuzivani jako zdroje renty (na
ukor najemnikd a najemnic).*

Podobné negativni dopady maji pokracu-
jici investice do fosilnich paliv. Navzdory
tomu, Ze existuje robustni shoda na potre-
bé rychlého utlumu tézby a spalovani uhli,
ropy, plynu a urychleni prechodu k obno-
vitelnym zdrojim energie, investovaly
hlavni svétové banky a investicni fondy
od roku 2015 (kdy se na Pafrizské klimatic-
ké konferenci ustanovil cil zadrzet oteplo-
vani planety pod hranici 1,5 az 2 stupné)
témér sedm bilion( dolard do dalsi téz-
by fosilnich paliv. Téméf polovina z této
Castky pak mifila do novych produkénich
kapacit® - vysledkem nadmérnych inves-
tic do fosilnich paliv je podle vyzkumnikd
takzvana uhlikova bublina: na finan¢nich
trzich existuje vic nez trilion dolar( in-
vestic, jejichz realizace je neslucitelna
s plnénim svétovych cild pro zachovani
stabilniho klimatu.® Tyto investice jsou vy-
znamnym zdrojem jiZ dnes pozorovanych
a kazdym rokem zavaznéjsich dopadi
extrémniho pocasi, ale také ekonomické
setrvacnosti, ktera drzi svét na trajektorii
smérujici k vice nez 3 stupnlim otepleni

Paralelnim problémem privatizované a fi-
nancializované energetiky pritom zUstava
nedostupnost cen energii pro fadu zdkaz-



nikd a energeticka chudoba.” Pravé ener-
getika byla v infla¢ni krizi poslednich let
rovnéz deéjistém vyznamného dobyvani
renty a pfesunu bohatstvi zdola nahoru.®
Druhou stranou téchto investic do pro-
blém( je nedostatek investic do feseni:
podle empirickych studii vykazuji malé
a stfedni firmy - které tvofi v Evropské unii
99 % vsech firem, vytvari pres polovinu
HDP a zaméstnavaiji dvé tfetiny vSech pra-
cujicich - nedostatek externiho financo-
vani ve vysi cca 400 miliard EUR.® Ceska
republika patfi k zemim, kde je nedosta-
tek financovani podle nékterych odhadd
mezi nejhorsimi v celé Evropské unii.'

Vysledkem takového fungovani systému
je fakticky nedostatek investic do infra-
struktury a klicovych ekonomickych sek-
torl budoucnosti. Analyza think-tanku
Finance Watch z cervence 2024 varuje,
Zze Evropska unie celi nadchazejici in-
vesticni krizi, protoze nelze ocekavat, ze
soukromy kapital zainvestuje vic nez tre-
tinu klicovych celoevropskych priorit."
V oblasti transformace energetiky Mezi-
narodni agentura pro energetiku odhadu-
je, Ze investice do obnovitelné energetiky
by bylo nutné do roku 2030 pro splnéni
mezinarodnich klimatickych cilG témér
ztrojnasobit.”? Stale vétsi pocet védcl
a védkyn naopak ukazuje, ze je krajné
nepravdépodobné, aby soukromy kapi-
tal tyto prostredky poskytl, nejsou pry
dostatec¢né rentabilni.® Odborové svazy
v energetice i nezavisli analytici zaroven
upozornuji na zavazny nedostatek finan-
ci zejména v oblastech prenosové in-
frastruktury, ktera je klicova pro to, aby
byl prechod k obnovitelné energetice
technologicky proveditelny a socialné
unosny z hlediska dostupnosti energie
i pracovnich mist."* Prevladajicim pristu-
pem zvlasté evropskych zemi k mobilizaci
kapitalu pro energetickou transformaci je
dnes tzv. sniZovani rizik (de-risking), kdy
na sebe staty berou rizika investi¢nich
projektl a jejich pfinosy do znacné miry
zUstavaji v soukromych rukou.® Vysledna
dynamika podporuje projekty vyhodné
predevsim pro soukromé investory, které

na spotrebitele a mistni komunity ¢asto
dopadaji negativné.’® V oblasti bydleni je
podobné problémem, ze investice dnes
jdou zejména do tzv. investi¢nich bytd na
ukor dostupného ¢i pfimo nekomercniho
(obecniho ¢i druzstevniho) bydleni.”

Prevladajicim pristupem k fesenim téch-
to problém je dnes vyuzivani ESG kritérii
pro rozhodovani o investicich. Tato kon-
cepce predpoklada vyvoj komplexnich
metrik s cilem umoznit v rozhodovani
o investicich uplatnit nejen kratkodobou
finan¢ni navratnost, ale i kritéria dlouho-
dobé ,udrzitelnosti”. ESG a z nich vycha-
zejici hodnoceni byla dosud legislativné
neukotvena, neregulovanad a urcovana
soukromymi ratingovymi agenturami,
u nichz si banky, investi¢ni fondy, ¢i jed-
notlivé korporace objednavaly hodnoce-
ni. Prestoze by deklarativné méla toxickou
snahu o maximalizaci zisku regulovat,
vychazi pfimo z prostiedi soukromého
kapitalu: empirickda hodnoceni vysled-
kd jejich dosavadni praxe odkryvaji vy-
znamné nedostatky. Report think-tanku
Common Wealth z roku 2020 se zabyval
nékolika stovkami ,etickych” fond( z vice
nez 10 000 investi¢nich fondd ve Velké
Britanii - zavérem bylo zjisténi, Ze i fada
ESG fondd prezentujicich se jako ,klima-
ticky zodpovédné” i nadale investuje do
fosilnich paliv. A pokud byly investice do
fosilnich paliv relativné nizsi, znamenalo
to vyssi vklad do fady jinych problema-
tickych sektor(l, mj. do investicnich realit.
Otazkou budoucnosti zlstava, jak tuto
situaci zméni nadchazejici evropska regu-
lace ESG ratingl. | ta nejtransparentné;jsi
certifikace vsak zjevné nevyresi ani neo-
chotu soukromého kapitalu investovat do
sektorl klicovych pro budoucnost, ani
nedostatek socialnich ohledt ve formalné
.zelenych” investicich.

Ceska republika ma v tomto kontextu své
specifické nedostatky: podobné jako ve
vétsiné dalSich zemi stfednia vychodni Ev-
ropy vyvedla privatizace bankovniho sek-
toru vétsinu financniho sektoru do vlast-
nictvi zahrani¢nich bank. Vice nez 90 %
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bankovnich aktiv je u nas ve vlastnictvi za-
hrani¢nich bank: pro srovnani, v Zapadni
Evropé jde obvykle 0 10-20 %. Mira zahra-
nic¢ni kontroly nad financnim sektorem
v regionu se tak oznacuje za svétové uni-
katni a bezprecedentni.’® Tato vlastnicka
struktura vyrazné prispiva k ekonomické
periferizaci regionu a udrZovani zavis-
lého ekonomického modelu charakteri-
zovaného nizkymi mzdami, podfizenym
postavenim v dodavatelskych fetézcich
zapadnich korporaci nebo mimoradnym
odlivem ziskl do zahranici.® Z toho pak
vychazi zasadni problém socialné-ekolo-
gickych iniciativ: komercni banky projek-
ty dostupného bydleni, socialniho podni-
kani ¢i obecnéji druzstevnictvi nechtéji
financovat.

V kontextu uvedenych problém( sou-
kromého finan¢niho sektoru celosvéto-
vé narlsta poptavka po posileni pristu-
pl k financovani, v ramci kterych by slo
o investicich rozhodovat demokratictéji
a uprednostiovat dlouhodoby celospo-
leCensky prospéch pred kratkodobym
soukromym ziskem. Jiz dnes tvofi vice
nez pétinu vSech svétovych aktiv verejné
banky a jeden z alternativnich pfistupt
navrhuje posileni jejich ulohy.?® Druhy
z pristupd, jimz se budeme zabyvat ve
zbytku této publikace, je posileni role
etickych bank.

Co jsou etickeé financ¢ni

instituce?

Snahy o etiCtéjsi nastaveni financnich
instituci jsou stejné staré jako nespokoje-
nost s fungovanim konvencnich modeld,
jejich tradice saha k druzstevnim zaloz-
nam a pfibuznym alternativdam rozvije-
nym v reakci na rozmmach priimyslového
kapitalismu jiz od 19. stoleti. Sektor druz-
stevnich bank a Uvérovych instituci neni
ani dnes maly, v Evropé dodnes existuji
tisice lokalnich druzstevnich bank a zalo-
zen, které maji dohromady pres padesat
miliont ¢lend a ¢lenek a tvori zhruba pé-
tinu celého Evropského bankovniho sek-
toru.?

O etickych finan¢nich institucich muize-
me mluvit tam, kde ddraz na naplnova-
ni spolecensky a ekologicky pfiznivych
cild neni podrizen finan¢nim cillim (jako
v soucasném paradigmatu ESG), nybrz
tvori zaklad instituce na vsech urovnich:
od vlastnictvi pres spravni principy az
po obchodni strategii. Tam, kde soucas-
ny toxicky model obsahuje neomezené
soukromé vlastnictvi a maximalizaci fi-
nancniho zisku akcionard, navrhuji etické

financni instituce druzstevni vlastnickou
strukturu s dlrazem na pozitivni spole-
censké a ekologické cile ve vsech pod-
nikatelskych aktivitdch. Tyto principy
jsou v uzkém vztahu: zakladem etického
financovani je princip participace ¢i eko-
nomické demokracie. Pouze banka, jez
patfi samotné komunité, mlzZe skutecné
slouzit jejim dlouhodobym potiebam.
Portfolio banky je diky tomu zakofenéno
v realné ekonomice, a financ¢ni instituce
tak davérné zna své klienty, jejich potre-
by a spojena rizika.

V soucasnosti existujici etické financni
instituce sdruzuje na svétové urovni Glo-
balni aliance bankovnictvi zalozeného na
hodnotach (Global Alliance for Banking
on Values, GABV), na urovni evropskeé pak
Evropska federace etickych a alternativ-
nich bank (European Federation of Ethi-
cal and Alternative Banks and Financiers,
FEBEA) a také sit kolem Institutu socialni-
ho bankovnictvi (Institute for Social Ban-
king, I1SB).2 Podle definice FEBEA maji
etické banky ,podporovat spolecenskou



soudrznost, udrzitelny rozvoj, rozvoj so-
ciadlni ekonomiky a socialniho podnikani
a pomahat zvySovat povédomi verejnosti
o Uloze penéz a selhani ekonomiky zalo-
zené na kratkodobych pfistupech a zis-

DruZstva a socialni
podniky

Energeticka druzstva
Bytova druistva

Komunitni finanéni
instituce

Odborové svazy

Obce a obecni
podniky

*Tyka se uspor jednotlivych élenii kolektivnich organizaci

uspory*

ku jako jediném cili, a ztélesnovat k této
ekonomice realnou alternativu”.?®> FEBEA
v soucasnosti sdruzuje 29 ¢lenskych insti-
tuci z celé Evropy.?

obrat

(v miliardéch EUR)
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graf 3: Solidarni ekonomiky predstavuji v Evropském méritku vyznamny trh.

Dosavadni iniciativy v oblasti
etického financovani v Ceskeé

republice

Historie etickych financ¢nich instituci
v Ceské republice navazuje na prvo-
republikovou ¢eskoslovenskou tradici
a rozmach Uvérnich druzstev,? kterou
se, i pres snahy druzstevni étos ales-
pon v nékterych nové vzniklych zaloz-
nach obnovit, po sametové revoluci

nepodariloznovu Uspésné etablovat.?
Po vstupu CR do Evropské unie se
podminky pro zalozeni (ale také pro
udrzeni stavajicich) malych financ-
nich instituci znacné zkomplikovaly,
primarné kvlli pozadavku na vysoky
vstupni kapital (fadové 35 milion0 ko-



run) a souvisejicim vysokym admini-
strativnim pozadavkim a regulaci ze
strany Ceské narodni banky (CNB).?
Myslenka, ze Ceska republika potie-
buje néjakou etickou financéni institu-
ci, v naSich zemich zije s prestavka-
mi pfinejmensim poslednich sto let:
tato kapitola se snazi (bez naroku na
Uplnost informaci) zmapovat pokusy
o uvedeni takovych napadd do praxe
z posledni doby, cca od roku 2010.

Vétsi ¢ast aktivit v oblasti etickych fi-
nanci v Ceské republice v poslednich
patnacti letech souvisi s ¢innosti ne-
ziskové organizace Trast pro ekono-
miku a spolecnost.??2 Téma etickych
financi se nékolikrat diskutovalo na
seminarich Otevreny prostor, které
Trast poradal, a ze kterych existuji
zaznamy v podobé sbornikl. V roce
2011 probéhl seminar na téma Penize
jinak,?® v roce 2014 pak byl probiran
okruh Komunitni modely financova-
ni° Nejvétsi akci na téma etickych
financi byla konference Aby penize
davaly smysl, ktera se konala v zafri
2013 v Brné.? Jejim cilem bylo inici-
ovat proces vedouci ke vzniku etické
finanéni instituce v Ceské republice
a jako prvni krok prozkoumat moz-
nosti, které by k takovému vysledku
mohly vést.

Diskutovaly se v zdsadé tfi mozZnosti:®?

zalozeni domaci etické banky
(nejpravdépodobnéji ve formé
druzstevni zalozny), pfripadné
transformace stavajici konvencni
instituce,

zalozeni jiné (nebankovni) enti-
ty, ktera by néjakou formou pod-
porovala etické investice (napf.

peer-to-peer forma etického in-
vestovani),

domluva s jiz existujici jinou ev-
ropskou etickou bankou a zaloZe-
ni jeji pobocky v CR.

Na konferenci vystoupili pfedstavite-
Ié nékolika etickych bank ze zahranici
s jejich inspiraci a zkusenostmi (Ugo
Biggeri, prezident italské Banca Etica;
Malcolm Hayday, zakladatel a byvaly
feditel britské Charity Bank, dnes fe-
ditel strechové evropské organizace
Institute for Social Banking; Oscar
Kjellberg, byvaly dlouholety reditel
Svédské bezurocné banky JAK &i Han-
s-Florian Hoyer, predstavitel némec-
ké ekologické a socialni banky GLS
Bank). Jejich prezentace jsou dosud
dostupné online.®®

Z konference o etickych financich
vyplynulo, Ze by bylo velmi obtizné,
ne-li nemozné, zalozit banku ¢&i druz-
stevni zaloznu ,na zelené louce”,
tedy prostrednictvim zadosti o licenci
u CNB. Ddvodem byly pifedevsim vel-
mi vysoké kapitalové a administrativni
pozadavky CNB. Zaroven se bohuzel
nepodarilo domluvit vstup Zadné ze
zahranicnich etickych bank s evrop-
skou licenci na cesky trh. Diskuse
béhem a po konferenci tedy skonci-
ly rozhodnutim soustredit dalsi usili
na posledni ze tfi moznosti: zalozeni
statem nelicencované financ¢ni in-
stituce ktera nabizi urcité spektrum
financnich sluzeb, nema ale pravni
statut banky ani druzstevni zalozny
a tedy ani statem pojisténé vklady,
a nespada proto pod dohled CNB.
K této moznosti vznikla pracovni sku-
pina vzesla z Ucastnikl a UcCastnic
konference, ktera se setkavala v na-
sledujicich mésicich a pripravovala


https://www.etickefinance.cz/prednasejici-a-prezentace/ugo-biggeri/
https://www.etickefinance.cz/prednasejici-a-prezentace/ugo-biggeri/
https://www.etickefinance.cz/eticke-banky-v-evrope-a-ve-svete
https://www.etickefinance.cz/prednasejici-a-prezentace/malcolm-hayday/
https://www.etickefinance.cz/eticke-banky-v-evrope-a-ve-svete
https://www.etickefinance.cz/prednasejici-a-prezentace/oscar-kjellberg/
https://www.etickefinance.cz/prednasejici-a-prezentace/oscar-kjellberg/
https://www.etickefinance.cz/eticke-banky-v-evrope-a-ve-svete
https://www.etickefinance.cz/prednasejici-a-prezentace/hans-florian-hoyer/
https://www.etickefinance.cz/prednasejici-a-prezentace/hans-florian-hoyer/
https://www.etickefinance.cz/eticke-banky-v-evrope-a-ve-svete
https://www.etickefinance.cz/eticke-banky-v-evrope-a-ve-svete

10

vznik etického finan¢niho druzstva.

Skupina postupné pfripravila navrh
stanov, poslani, eticky kodex Etického
financniho druzstva a vénovala se po-
¢atec¢nimu prazkumu trhu. Plvodné
meélo byt druzstvo zalozeno v kvétnu
2014, cilem mélo byt propojeni obou
stran zajmu o etické financovani: etic-
kych investor(l s volnymi prostfedky
a vhodnych projektli s verejné pro-
spésnym presahem. Aby se druzstvo
vyhnulo dozoru CNB, nemohlo by
pfijimat penize klientd (investor(),
ale mélo byt pouze zprostredkujici
servisni organizaci, ktera vyhledava
vhodné etické projekty, vypracovava
jejich eticky rating (kombinace soci-
alnich a environmentalnich kritérii),
poskytuje vzory smluv, zprostredko-
vava setkani investor(l a investorek
se zastupci a zastupkynémi projekt(
a podobné. Takto nastavené stanovy
se vsak, i pres pribézné konzultace
s pravniky, nepodafilo zaregistrovat

u notare, ktery mél dojem, Ze i pred-
stavena verze fungovani druzstva se
pfili§ podoba fungovani kampelicky
a spada pod dozor CNB, bez jejiz li-
cence nelze obdobné druzstvo zalo-
Zit.

Kroky podniknuté v nasledujicim roce
mély za cil preklopit ideu Etického
finan¢niho druzstva do pravni formy
spolku jesté méné podobné druz-
stevni zdlozné, tuto ideu se jiz ovéem
nepodarilo (velmi pravdépodobné
z kapacitnich dlvod(d) dotahnout.
Vytvofené dokumenty (navrh stanov
druzstva, spolku, i souvisejici eticky
kodex atd.) jsou pro zajemce ¢i za-
jemkyné dostupné u autorky tohoto
textu, samotna skupina ale na nékolik
let usnula. Dalsim vyznamnéjsim im-
pulzem tak bylo az setkani s Goranem
Jerasem z chorvatského Druzstva pro
etickeé financovani (ZEF) a projektem
Evropské etické banky v zafi 2023
v Zahrebu.

Projekt Evropskeé eticke
banky (EEB) a Ceska republika

Prilezitosti navazat na dosavad-
ni iniciativy a rozvinout etické
finanénictvi i v Ceské republice
mUze byt projekt EEB v soucas-
nosti rozvijen organizacemi kolem
chorvatského Druzstva pro etické
financovani (Zadruga za eti¢no fi-
nanciranje, ZEF).** ZEF jako svého
¢asu nejvétsi druzstvo v této vy-
chodoevropské zemi - struktural-
né v fadé ohledd podobné Ceské
republice - vzniklo jiz pred vice
nez deseti lety pravé se zamérem

zalozit v Chorvatsku etickou ban-
ku. Protoze narazilo na zdmérné
prekazky ze strany Chorvatského
statu a domacich ekonomickych
elit, usiluje nyni o vytvoreni etické
banky na celoevropské urovni.®®

Banka by licenci ziskala v Litve,
kde jsou licencni podminky snaz-
Si. Litevska centrala by rovnéz di-
gitalné zajisStovala vétsSinu zaklad-
nich finan¢nich sluzeb, podobné
jako to délaji dnesni digitalni neo-
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banky (dnes nejznaméjsi Revolut).
V dalsich ¢lenskych zemich by or-
ganizace operovala prostrednic-
tvim partnerd, jejichz roli by bylo
sdruzovat mistni subjekty solidar-
ni ekonomiky a sprava uvérového
portfolia pobocky. Tento model
vznikl mimo jiné v reakci na neo-
chotu nékterych jiz existujicich
(pfedevsim) etickych bank rozsiro-
vat svou plsobnost na celoevrop-
skou uroven a do zemi, kde dnes
etické financni instituce chybi.

Cilem banky by bylo sdruzovat
a zaroven dale financovat napfric
Evropou rozvoj socialni a solidarni
ekonomiky a dalSich ekonomic-
kych iniciativ s pozitivnim social-
nim a ekologickym dopadem.

Mohlo by jit napfiklad o:

malé a stredni firmy,
druzstevni podniky,

rostouci sektor energetickych
druzstev a jinych forem komu-
nitni energetiky,

bytovad druzstva a jiné formy
dostupného bydleni,

komunitni finan¢ni instituce,
odboroveé svazy,

obce a obecni podniky.

V Ceské republice se tak nabizi
zahajit znovu diskusi o tom, jak
by mohla na narodni Urovni etic-
ka financni instituce - tentokrat
v podobé partnerské instituce
EEB - vypadat. Formalnimi pod-
minkami partnerstvi je zakladni
kapital ve vysi 1 000 000 EUR
a schopnost pripravit a agrego-
vat projekty pro zaklad uvérové-
ho portfolia. V ¢eském kontextu
dava smysl do této diskuse zapojit
mistni aktéry socidlni a solidarni
ekonomiky, mezi nimiz existuje
objektivni poptavka po novych
modelech financovani.

Mohlo by jit napfiklad o:

tradi¢ni druzstevni svazy i nové
druzstevni iniciativy,

sektor socialniho podnikani,

energeticka druzstva a subjek-
ty komunitni energetiky,

nové formy projektd participa-
tivniho ¢i sdileného bydleni,

odborové svazy.



prirodni stavitelstvi,
cirkularni ekonomika,
etické IT sluzby,
automatizovana a remes|-

dostupné bydleni,

Vzdélavaniakultura:  ng malovyroba, inovace e||e|v<kt)romokk])|llta, v?’rejge
vzdélavaci instituce, sluzby, ochrana prirody
pristup ke vzdélavani, 10% a biodiverzity

(-]

tvorfiva odveétvi, udrzitelné
cestovani

10% 30%

20%

Socialni podnikani:
socialni podniky, integrace
znevyhodnénych skupin,
zdravotnictvi, sport, kvalita 15%
Zivota

15%

ekologické zemédélstvi,

Energetika: udrzitelny rybolov, potravi-
komunitni energetika, narstvi, ekologicka osiva
akumulace energie, a hnojiva, zkracovani
energetické Uspory, feseni dodavatelskych retézcl

energetické chudoby

graf 4: Zamyslena struktura portfolia budouci Evropské etické banky
zdroj: EEB
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Zaveéry a doporuceni

Pfiznivé vychodisko z provaza-
nych krizi soucasného svéta je
nepredstavitelné bez zasadnich
strukturalnich zmén ve finanénim
sektoru ekonomiky. Tyto zmé-
ny musi jit daleko za fesSeni dnes
navrhovana mainstreamem sa-
motného financniho sektoru (tzv.
cestou je v tomto kontextu rozvoj
sité pro budouci integraci v ramci
partnerstvi s EEB. Rozvoj etickych
financnich instituci mdze byt dd-
lezitou soucasti SirSi strategie Usili
0 Zzménu.

V ¢eském kontextu by takova ini-
ciativa mohla sehrat obzvlast za-
sadni Ulohu v prekonavani struktur
ekonomické zavislosti spojenych
s drtivou prevahou zahrani¢niho
vlastnictvi bank. V realné eko-
nomice by zaroven mohla pri-
spét k rychlejSimu rozvoji mist-
nich instituci lokalni ekonomiky
a ekonomické demokracie (napfr.
energeticka druzstva) a propojit
ekologickou transformaci ekono-
miky se silnym socialnim rozmé-
rem a bezprostiednimi material-
nimi benefity. Takovym zptisobem
Ize také efektivné cCelit nedostat-
kdm dosavadni implementace
evropskych ekologickych politik.
Organizacni, znalostni i financni
prekazky pro takovou iniciativu
vSak ve svétle selhani dosavad-
nich pokust nelze podceriovat.

Na zaveér proto formulujeme nék
lik doporuceni pro dalsi postup:

zahdjit Sirokou diskusi v pro-
stfedi socialni a solidarni eko-
nomiky o potrebach financo-
vani a moznostech reseni,

studovat Uspésné priklady
etickych financénich instituci
v zahranici a poucit se z jejich
spravnich modeld a ekono-
mickych strategii,

zmapovat potreby a plany
potencidlnich partnerd do
budoucna a provést studii
proveditelnosti pro zakladani
partnerské instituce,

sdruzovat budouci partnery
a klast pritom dlraz na bez-
prostredni pfinosy spolupra-
ce nezavislé na budoucim
uspéchu projektu EEB,

dale cilevédomé rozvijet eko-
systém socialni a solidarni
ekonomiky v Ceské republi-
ce tak, aby ruist jeho objemu,
soudrznosti a know-how bu-
douci zakladani partnerské
instituce usnadnoval.
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