Renovations
Najemnictvo se organizuje
za spravedliveé renovace

infolist z webinaru




Uvod

V celé Evropé dramaticky stoupaji nejen teploty, ale i najmy.
Najemnici a najemnice Casto Zziji v nejistych podminkach a znac-
nou cast svych prijma utraceji za zakladni potreby, jako je pravée
bydleni. Jejich domovy jsou Casto ve Spatném stavu, v lété se
v nich kvali vinam veder témér neda Zit a se zimou zas prichazi
vysoké Ucty za vytapéni. Aby se Zivoty najemnictva zlepsily a zaro-
ven se zmirnila klimaticka krize, je nutné bydleni dekarbonizovat.
Cilem je dosahnout socialné spravedlivych renovaci bytd, aniz by
pritom naklady za né dopadly na bedra nejzranitelnéjsich skupin.

V roce 2024 se cCtyri organizace spojily, aby posilily jiz existujici
aliance a zaroven vytvorily nové v ramci iniciativ za bydleni
a klima. Ve Francii jiz deset let sdruzuje najemnictvo organizace
Locataires Ensemble, ktera se zaméruje na lidi Zijici v energe-
ticky neuspornych domovech (anglicky energy leaky homes).
V Némecku organizace Soziale Warmewende propojuje hnu-
ti za klimatickou spravedinost s najemnickym hnutim, vyviji
komunikacni nastroje k ziskani podpory obou stran a s pomoci
klimatickych aktivistt organizuje najemnické iniciativy. V Ceské
republice platforma Re-set zkouma moznosti komunitni energie
dostupné pro domacnosti s nizkymi prijmy a podporuje kolektiv
Iniciativa najemnikd a najemnic v jejich snahach. V Belgii sdruzuje
Carolocataires Ensemble najemniky, aby mohli uplatriovat své
pravo na bydleni ve zdravych domech bez plisni.

Na zacatku roku 2025 jsme zahdjili na$ spolecny projekt sérii webinarli s nazvem
Tenants Organising for Just Renovations (Najemnictvo se organizuje za spravedlivé

renovace). Cilem webinard bylo:

porovnat rtizné statni a lokalni politiky ve ¢tyfech zemich Evropy,

vzajemné se inspirovat rznymi aktivistickymi pfistupy k socialné spravedlivym
renovacim,

sdilet dovednosti, vyzvy a ziskané zkusenosti,
zdUraznit souvislost mezi klimatickou spravedinosti a hnutimi za pravo na bydleni,

vyzvat k dalsim akcim za dosazeni bezpecného, distojného a dostupného bydleni.

Aby téchto cil(l zG¢astnéné organizace mohly kdy dosahnout, je potfeba vybudovat silné
hnuti. Na nasledujicich strankach si mzete precist o hlavnich poznatcich z webinar(, kde
organizace sdilely svou praci a zkusenosti. Celé prezentace si miiZete také poslechnout
na nasem kanalu YouTube: https://www.youtube.com/@resetplatforma
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je svaz najemnikl a najemnic s vice nez 2 500 ¢leny v Sesti regionech Francie, ktefi se
organizovali, bojovali a nakonec vyhrali dulezité bitvy za sniZeni (i€t a najemného
a za nizkouhlikové budovy. Svou prvni lokalni kampan zahdjili v roce 2015 a zamérili
se v ni na Ctvrt se stovkami socialnich byt ve Spatném stavu. Do roku 2020 vedli
podobnych kampani po celé zemi hned nékolik. Pozdéji vytvorili koalici Stop Leaky
Homes (Konec energeticky neuspornym domim) s Greenpeace a Climate Action
Network a spolecné prosadili zakon ukladajici povinnost postupné zateplit vSechny
pronajimané domy (v platnost vstoupil v lednu 2025) a nové vladni nafizeni, podle
néhoz se 800 000 budov preklasifikovalo na urgentné vyzadujici renovaci. Poté, co
zmobilizovali dostatecny pocet najemnictva, zajistili renovaci 71620 domii a pomohli
rozsitit systém dalkového vytapéni Cistou energii do 45 000 bytd. Podle studie
z roku 2023 se 70 % najemniki a ndjemnic v Grenoblu domluvilo se svymi pronajimateli
a pronajimatelkami na renovaci nebo zatepleni svych domu.

Pfed zahajenim kampané provedla or- zda védi o nékom dalsim, kdo by &elil
ganizace Locataires Ensemble vyzkum podobnym problémdm, a (4) co by se
spotieby energie jednotlivych budov, aby s tim dalo délat.

nasla oblasti s energeticky neefektivnimi

domy ve vlastnictvi tzv. mega pronajima- Poté zorganizovali sousedské setkani.
tell, tedy osob, které vlastni a pronajimaji Pokud bylo Uspésné, prizvali si tepelné-
vice nez jeden dlim. Po identifikaci oblasti ho inZenyra, ktery poskytl diagnostiku

presli k metodé door-to-door kampané: technického stavu domu. V nékterych
pripadech uz jen to stacilo, aby prona-
Najemniktanajemnicseptalina(l) jejich jimatel nebo pronajimatelka podnikli
potize s bydlenim, (2) kdo je podle kroky k renovaci domu. Pokud ne, prisla
nich za tyto potize odpovédny, (3) fada na primou akci.

Klicovym aspektem tohoto pfistupu je
provést vice nez jednu z akci a ziskat
podporu dalsich najemnikd a nadjemnic
(kromé téch, kterych se situace primo
tyka). Toho lze dosahnout napriklad
psanim dopisti a sbiranim podpisd,
které jsou pozdéji predlozeny pronaji-
mateli ¢i pronajimatelce.

Pokudnejsoupozadavkysplnény,obsadi
najemnictvo kancelar pronajimatele ¢i
pronajimatelky do té doby, nez dostane
prislib socialné spravedlivé renovace
jejich byta.

Tyto taktiky a cetna vitézstvi dodaly najemnictvu odvahu, nyni zkousi stavkovat (ko-
lektivné odmitaji platit najem). Je vSak treba zminit, Ze tyto stavky davaji smysl pouze
u budov ve verejném vlastnictvi.

Locataires Ensemble se rovnéz zaslouzilo o popularizaci pojmu energy leaky homes
v celostatnich médiich. Zména narativu z technického diskurzu o renovaci na ,nemocné
domy s energetickymi ztratami”, které je potreba vylécit, vedla k SirSimu pouzivani
terminu a k jeho vSéeobecnému pochopeni v celé zemi. V rdémci komunikacni strate-
gie také vybirali charismatické mluvéi z fad najemnictva, aby sdileli své silné pribéhy,
s nimiz se publikum dokazalo ztotoznit, a ziskavali tak sympatie. Jednu z mluvéich
pozdéji zvolili poslankyni.




Soziale Warmewende
(Socialni reforma teplarenstvi)
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je némecka kampan, ktera byla spusténa v roce 2023 a v soucasné dobé sdruzuje osm
mistnich skupin z rlznych némeckych mést. Némecka populace ma nejvyssi podil
najemnikd z celé Evropy (52 %) a velka ¢ast némeckého bytového fondu je zaroven
ve vlastnictvi nadnarodnich spolecnosti ¢i miliardard. Tito ,mega pronajimatelé”
(jako Vonovia, Heimstaden nebo Deutsche Wohnen) jsou znami nelegalnimi praktikami
zvy$ovani ndjemného a vyuzZivanim rekonstrukei jako diivodu k vystéhovani. Pokud
z energetické krize nékdo profituje, jsou to fosilni spole¢nosti, a proto neni prekvapivy
pripad, kdy najemnictvo jednoho bytového domu dostalo od teplarny dodateéné ucty za
energii az do vyse 10 000 eur. Tato energeticka spolecnost je zaroven z 51 % vlastnéna pro-
najimatelem onoho domu (Vonovia), a tudiz pronajimatel profitoval z najemnik( dvakrat,
a to velmi netransparentnim zptsobem. Stejné pripady jsou znamy z Hamburku, Géttinge-
nu a mnoha dalsich némeckych mést, ackoli pronajimatelé a dodavatelé tepla se rizni.
Vzhledem k tomu, Ze tzv. modernizaéni poplatek m{ize vést k vyznamnému a trvalému
zvySeni ndjemného, naklady na transformaci ve stavebnictvi se prenaseji na najemniky.
Timto zplsobem brani modernizacni poplatek zateplovani byt za prijatelnou cenu
a brzdi snizovani emisi ve stavebnictvi. Modernizace je pro najemniky pfilis draha a rostouci
ceny dalkového vytapéni jen dale ohrozuiji jejich budoucnost.

Ve své praci kombinuje Soziale Warmewende organizovani najemnik(l a akce za
klimatickou spravedInost. Spojuje témata vysokych naklad( na vytapéni lokalni i dal-
kové a neprimérenych naklad zplsobenych modernizaci energetickych systémd.
Kampan podporuje iniciativy najemnik(, které bojuji jak proti spolecnostem
vyuzivajicim k vytapéni fosilni paliva, tak proti nespravedlivé vysokym najmiim,
atotim, ze mobilizuje klimatické aktivisty a trénuje je na organizatory. Je to sice teprve
pocatek silného hnuti ndjemnictva za klima, ale role najemnikd a najemnic je v boji
proti zvySujicim se emisim a klimatické krizi jiz nyni klicova.

Klimaticti aktivisté jsou mobilizovani a proskoleni v organizovani.

Nejprve je potfeba vytvorit narativy, které budou fungovat jak v kontextu na-
jemniho bydleni, tak v kontextu dekarbonizace. Ty se nasledné testuji metodou
door-to-door, diky které kampan ziskava zpétnou vazbu od vyznamného poctu
najemnictva. Poté se narativy protlaci do celostatnich médii.

Iniciativy ndajemnik( jsou vytvareny s cilem fesit témata zvysujicich se nakladd na
vytapéni lokalni i dalkové a neprimérenych nakladl zplsobenych modernizaci
energetickych systém(, a to pomoci rlznych strategii, jako je agitace (door-
to-door kampan apod.), rozvoj viidéich schopnosti nebo stavky proti Gétim
za vytapéni.

Modernizacni poplatek zplsobuje konflikt mezi socidlnimi a klimatickymi zajmy.
Dokud budou najemnici a najemnice platit za transformaci z vlastnich kapes, budou
proti modernizaci protestovat. V Némecku existuji velka sdruzeni najemnikd, ktera stale
figuruji predevsim v jednotlivych pripadech u soudu a malokdy prenesou kolektivni
najemni spory v plné sile do ulic. Otazka prechodu na obnovitelné zdroje tepla neni
v zemi zatim zcela patrna. Zména je vsak na obzoru.



Re-set: Platforma pro
socialné-ekologickou transformaci

byla zalozena v roce 2020 a zaméfuje se na podporu hnuti a propojovani socialnich
a klimatickych otazek. Organizace se také zabyva spravedlivou transformaci v byva-
lych uhelnych regionech Ceské republiky, divestmentem a komunitni energetikou.
Dal$im vyznamnym tématem je od roku 2021 energeticka chudoba - prudky narUst
cen plynu v disledku ruské invaze do Ukrajiny zdvojnasobil nebo dokonce ztrojnasobil
Udty za energie. Data ukazuji, Ze najemnici a najemnice (ktefi tvofi 23 % populace CR)
jsou neumérné vice ohrozeni energetickou chudobou nez jakakoli jina demograficka
skupina (napfiklad majitelé ¢i majitelky nemovitosti).

V roce 2022 proto Re-set zahajil kampan zamérenou na (1) sdileni dovednosti, jak
usetrit za energie napfr. tepelnou izolaci oken, (2) workshopy o pravech najemnika
a najemnic a (3) lobbing za legislativni zmény a vyssi socialni davky. V roce 2023
kampan dosahla navyseni prispevkl na bydleni a prispéla k docasnému omezeni cen
energii ze strany vlady. Najemnici a najemnice se vSak stale nachazeji v nejisté situaci,
protoze:

vre

v prdméru vydavaji 44 % svého pFijmu na najem,

stale prevazuji kratkodobé najemni smlouvy (tyka se 55 % najemnik(, pricemz
20 % najemnikii ma smlouvu na dobu kratsi nez 1rok),

kratkodobé smlouvy umoznuji neomezené zvySovani najemného s kazdym no-
vym prodlouzenim.

Pristup a metody:

Iniciativa najemniki a najemnic (INN) byla zaloZena ¢leny a ¢lenkami Re-setu v roce
2022 a vyrostla v nezavislou ¢lenskou organizaci. Ma vice nez 600 platicich ¢len(
a Clenek v 5 riznych méstech. Svému clenstvu poskytuje podporu pri feseni problém
s bydlenim (napriklad pfi vymahani vratné kauce nebo preplatkdi od energetickych
spolecnosti po vystéhovani z bytu). Diky kolektivnim vyjednavanim se loni podarilo od
chamtivych pronajimatel(l a pronajimatelek ziskat zpét témér 400 000 K¢.

Vyzvy:

V Ceské republice zatim neexistuje zadna kampan za spravedlivé renovace. Vefejné bydleni
je vétSinou renovovano, zatimco soukromé najemni byty jsou vétSinou ve vlastnictvi malych
majitelti ¢i majitelek (ti obvykle vlastni dva az tfi byty, a proto je nemozné vyjednavat jako
organizovany svaz najemnik( proti jednomu ,,mega pronajimateli“). Majitelé a majitelky ob-
vykle o renovaci nerozhoduji sami, jelikoz musi vyjednavat i s ostatnimi malymi majiteli
v téze budove, a nemaji zadnou ekonomickou motivaci se do spoleéné renovace budovy
zapojit.

Mimoto vsak Celi najemnici a najemnice mnohem vice problémdm nez jen energetické chu-
dobé, z nichz nejvyraznéjsi jsou extrémné vysoké naklady na bydleni a nejistota zplsobena
kratkodobymi smlouvami. Najemnictvo se vétsinou organizuje kolem naléhavych zalezitosti.
Prvnim krokem ke zmirnéni energetické chudoby najemnik( je proto regulace zvySovani
najemného a kratkodobych smluv.

Dalsim zpUsobem, jak se zbavit zavislosti na drahé energii z fosilnich paliv, je spolecné vlast-
nictvi zdroji obnovitelné energie. V CR je dosud komunitni energetika dostupna pouze
zamoznym lidem, ktefi své domovy vlastni a mohou si na stfechach instalovat fotovoltaické
panely. Najemnici a najemnice mohou potencialné tézit z energie vyrobené majiteli doma.
Re-set v soucasné dobé organizuje komunitu majitelt a majitelek dom a ndjemnictva jako
svyj pilotni projekt v Déciné. Nadale také podporuije INN v jejich snahach stat se plnohodnotnou
a udrzitelnou organizaci.



N

Carolocataires Ensemble
(Najemnici Charleroi spolu)

CAROLOCATAIRES

ENSEMBLE

vzniklo v roce 2023 jako reakce na vyzvu pro predkladani projektt ve valonském regionu
na podporu inovativnich pfistupl v oblasti renovaci. Ziskali financovani do roku 2026,
aby mohli experimentovat s ekologickym planem rozvoje a komunitnim organizovanim
inspirovanym francouzskou kampani Zero Leaky Homes Territory. 27 % valonské populace
tvori najemnictvo, z néjz polovina Zije ve velkych méstech. Charleroi Métropole sdruzuje
30 obci s témér 600 000 obyvateli. Je to jedna z nejchudsich oblasti Belgie, kde
mira nezaméstnanosti dosahuje az 15 %. Témér kazdy tfeti najemnik nebo nadjemnice
zde trpi energetickou chudobou. V dubnu zacala organizace budovat odborovy svaz
najemnikl a ndjemnic zaméreny na renovace domu ve mésté. Dnes ma tento svaz vice
nez ctyricet ¢lenl a clenek, kteti jsou vsichni proskoleni v oblasti vyjednavani.

Pristup a metody:

Jelikoz neexistuji Zadné udaje o obecném stavu budov v Belgii, musela organizace
Carolocataires Ensemble provést sbér dat v terénu. Zjistila, Ze mnoho najemnik
Zije v extrémné problematickych podminkach, bez smlouvy, a dokonce v nékterych
pripadech celi nasili ze strany pronajimatell i pronajimatelek. Kdyz si vSak stézuji
nebo na obci nahlasi nehygienické podminky najmu, casto jim hrozi vystéhovani
(nebo jsou rovnou vystéhovani). Mnoho z nich zZije v nehygienickych podminkach
a marné ¢eka na reakci ze strany pronajimatelti.

Organizace rovnéz provadi investigace pronajimatel(l a pronajimatelek, nékdy ve
spolupraci s investigativnimi novinari. Vysledky ukazuji, Ze jsou to obvykle bohati lidé,
ktefi koupili levné domy v Charleroi jen kvali pfijmdm z pronajmu. Organizace dale
spolupracuje s rtiiznymi socialnimi sluzbami.

Carolocataires Ensemble také vydala brozuru s radami pro najemnictvo. Reagovala
tak na brozuru vydanou méstem, ktera mimo jiné lidem radi, ze staci vice vétrat, aby
v byté neméli plisen. Brozuru sestavili z vlastnich text(, v nichz najemnikim a najem-
nicim doporucuji, aby se radéji pfipojili k odboriim a organizovali se proti pronaji-
matelGim a pronajimatelkam. Clenové se navzajem podporuji v naroénych situacich,
napfiklad pfi hrozicim vystéhovani, sepisuji také spolecné dopisy majiteliim a majitel-
kam bytl. Pro zahajeni vyjednavani obvykle pomaha uvést v dopise logo organizace.

Najemnictvo Charleroi Métropole se nachazi ve velmi nejisté situaci: jejich boj za vlastni
prava se Casto obrati proti nim. Cilem organizace je z vitézstvi jednotlivctl nacerpat
zkusenosti a dovednosti k dosazeni strukturalnich zmén na Urovni obce. Jadrova sku-
pina hnuti je pfiblizné Sesticlennd, ¢lenstvo se vSak nedafi zapojovat v dlouhodobém
méfritku (hlavné ze zdravotnich a osobnich ddvodu). Hnuti zvazuje zavedeni ¢lenského
poplatku, aby se stalo financné udrzitelnéjsim. Mnoho jeho ¢lenl a ¢lenek vsak Zije
ve financni tisni a platit dalsi poplatek by pro né bylo naro¢né. Nékteri volaji alespon
po symbolickém poplatku, jaky by si mohl dovolit kazdy a kazda. Zalozeni pravnické
osoby by ovsem prineslo o poznani vice administrativni prace.




Zavery

Navzdory odlisSnym narodnim kontextdim celi vSechny organizace stejnému problému:

neuspornych domech, a na strané druhé pronajimateliim a pronajimatelkam v pozi-
ci moci, ktefi nejsou ochotni platit za nezbytné renovace. S evropskou smérnici, pod-
le niz musi byt do roku 2050 vSechny stavajici budovy bezemisni, se otazka socialné
spravedlivych renovaci stane jesté naléhavéjsi.

Abychom odvratili hrozbu hromadného vystéhovavani a nadmérného zvysSovani
najemného kvili renovacim nebo z jinych, netransparentnich divodd, musime po-
kracovat v rozvoji solidarnich struktur organizovanych lidi. Tyto struktury (napriklad
iniciativy najemnikd a najemnic) mohou pomoci resit kazdodenni problémy najemnictva
a podpofit je v prosazovani svych prav.

Prvni dulezity krok jsme jiz udélali: je jim vzajemna inspirace rliznymi aktivistickymi
pristupy k socialné spravedlivym renovacim, sdileni dovednosti, vyzev a nabytych
zkusenosti.

Dalsi kroky

Diky shromazdovaniudaji o spotrebé energie v budovach a o Zivo-
tnich podminkach jejich ndjemnikl a najemnic mazeme prosa-
zovat dalsi, prisnéjsi politiky v oblasti spravedlivych renovaci.
DlleZitou soucasti organizovani najemnictva, ktera vyrazné po-
maha navazovat kontakty s lidmi v nouzi, je metoda door-to-door
kampané. Predevsim je ale nezbytné vybudovat jasnou a udrzi-
telnou strukturu, kterd bude najemnictvo sdruzovat a poskytne
jejich aktivitdam nezbytnou infrastrukturu.

K posileni sebevédomi najemnictva a jeho aktivizaci k dalSim
potfebnym krokiim je dulezité sdilet s nim zplsoby organizovani
a kultivovat jeho vidci schopnosti. Je také potreba vytvorit jas-
né a srozumitelné narativy, které budou fungovat jak pro kontext
najemniho bydleni, tak pro kontext klimatu, a to zejména v situaci,
kdy ve vefejném diskurzu prevazuji narativy o ,nezodpovédnych
najemnicich, ktefi neplati najem”.

Musime byt pfipraveni na odpor ze strany pronajimatel( a prona-
jimatelek a krajni pravice. Silné hnuti za bydleni a klima nam vsak
dava Sanci prosadit svou silu a mobilizovat lidi ke strukturalnim
Zménam.

Pripojte se k iniciativé najemnikii ve svém mésté!

www.re-set.cz
www.iniciativanajemniku.cz

www.locatairesensemble.org

www.themovementhub.org
www.soziale-waermewende-jetzt.de

www.rwdh.be
www.wuune.be
www.facebook.com/people/Carolocataires-Ensemble/61567334588697/

www.livingrent.org

Erasmus+

Ze série webinara uskute¢nénych na jare 2025, texty sestavily Veronika Domb-
rovska, Barbora Jelinkova a Barbora Adamkova.

Tento projekt byl podporen programem ERASMUS+ Evropské unie. Informa-
ce a nazory uvedené v tomto dokumentu jsou nazory autorek a nemusi nutné
odrazet oficialni stanovisko Evropské komise.
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