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Shrnuti

Tato publikace shrnuje zkuSenosti se za-
kladanim energetické komunity SK Za-
rovka Décin - jedné z prvnich komunit
v Ceské republice, ktera aktivné zapojuje
lidi ohrozené energetickou chudobou,
najemniky a najemnice, zeny, mladé ro-
diny a dalsi skupiny, které obvykle do
energetickych projektl nejsou zapojeny.
Publikace propojuje praktickou zkuse-
nost z terénu s vysledky fokusnich skupin
s lidmi v energetické chudobé, legislati-
vou a doporucenimi pro dalsi iniciativy.

Co v publikaci najdete:

@& Srozumitelny uvod do komunitni
energetiky, jejiho pravniho ramce
a fungovani sdileni elektfiny.

# Prakticky navod, jak zalozit ener-
getickou komunitu - od organizo-
vani lidi po volbu alokacniho klice.

#& Popis hlavnich prekazek: financ-
nich, pravnich, technickych i soci-
alnich - a doporuceni, jak je pre-
konavat.

& Zkusenosti z budovani komunitni
energetiky v Déciné krok za kro-
kem.

& Vysledky dvou fokusnich skupin
s lidmi v energetické chudobé.

Klicova sdéleni:

Energeticka chudoba v Eesku roste
- podle vyzkum je zasazeno az 12 %
populace. Lidé popisuji vysoké ceny
energii jako jeden z mnoha soubéz-
nych tlak(i na rozpocty domacnosti.

Lidé zZijici v najemnim bydleni a niz-
koprijmové domacnosti se citi
v pasti - nemohou zateplovat, ménit
technologie, ani se prestéhovat; jedi-
nou strategii je omezovani spotreby
a socialni izolace.

Lidé nemaji dlvéru v instituce
a dodavatele - nevédi, kam se ob-
ratit, maji Spatné zkusenosti s urady
i dodavateli energii, nerozuméji ce-
notvorbé a boji se skrytych poplatkda.

Komunitni energetika ma potenci-
al pomoci, ale musi byt extrémné
jednoducha, srozumitelna a trans-
parentni. Lidé pro zapojeni do ko-
munitni energetiky potfebuji osob-
ni podporu od lidi, kterym d@veéruiji.
V nasem prikladé se osvédcila meto-
da komunitniho organizovani.

Nejvétsi bariéry zapojeni do komunit-
ni energetiky jsou: nedostatek pe-
néz, nejisté bydleni, technické oba-
vy, nedilvéra v instituce a slozitost
systému.

Lidé na komunitni energetice ocenu;ji
moznost stability cen, vétsi kontro-
ly a nezavislosti na dodavatelich,
ekologiénost a pocit, Ze mohou byt
soucasti néceho spolec¢ného.



Uvod

Raketové rostouci ceny energii pfivedly
v poslednich letech mnoho ¢eskych do-
macnosti do tézké situace. Podle studie
Ostravské univerzity a iniciativy Za bydle-
ni bylo v roce 2023 zasazeno energetic-
kou chudobou - tedy stavem, v némz si
¢lovék nemuze dovolit vytapét svlj do-
mov na primérenou teplotu bez omezeni
jinych zakladnich zivotnich potreb - az 1,3
milionu lidi v Cesku, pfedstavujicich 12 %
populace. To je témér dvojnasobek oproti
predchozim tfem letlm.

Energetickd chudoba ohrozuje prede-
v§im domacnosti s nizkymi prijmy, které
se potykaji nejen s vysokymi naklady na
vytapéni, ale také s rostoucimi cenami
elektfiny. Oboje je pfitom nezbytné pro
zajisténi ddstojnych zivotnich podminek.
Obzvlasté pak zasahuje domacnosti ziji-
ci v najmu, které maji jen velmi omeze-
né moznosti reseni. Tento text vychazi
z predpokladu, ze komunitni energetika
- tedy sdileni energie z vlastnich obnovi-
telnych zdrojli mezi jednotlivymi domac-
nostmi, podniky ¢i budovami - mize byt
jednou z cest, jak naklady na elektfinu lidi
zasazenych energetickou chudobou sni-
7it.2 Cesko je nyni, v roce 2025, technicky
a pravné komunitni energetice nakloné-
no. Jak ji ale zpfistupnit lidem zasazenym
energetickou chudobou?

Energetika se v poslednich letech rychle
meéni po celém svété. Nejdynamictéji ros-
tou obnovitelné zdroje energie, zejména
fotovoltaické a vétrné elektrarny. Podle
vyzkumnych dat Organizace spojenych
narod (OSN) a Mezinarodni agentury
pro obnovitelné zdroje energie (IRENA) je
dnes naprosta vétsina nové budovanych
obnovitelnych zdrojd levnéjsi nez nové
fosilni elektrarny.® V Evropské unii vyrobi-
ly obnovitelné zdroje energie v minulém
roce témér polovinu veskeré elektrické
energie, a prekonaly tak celkovou vyrobu
z uhli a zemniho plynu dohromady.*

Slunecéni svit a vitr budou v budoucnu
pro vyrobu energie jesté dalezitéjsi, a ce-
losvétovy trend v jejich rozvoji lIze jen
tézko zvratit. Stejné dulezity je ale zpU-
sob, jakym na obnovitelnou energetiku
prejdeme. Musime si pfitom zodpovédét
nékolik zdsadnich otazek: Jak dokdzeme
co nejefektivnéji vyuzivat charakteristiky
obnovitelné energie, tedy zejména jeji
mistni dostupnost a proménlivost v case?
Jak tyto technologie dokazou zajistit za-
kladni lidské potreby, vcetné bydleni
s prijatelnymi teplotami v zimé i v |été?
A jak zajistit, aby naklady na energetickou
transformaci nedopadly na chudsi skupi-
ny obyvatelstva?

Proménu energetiky v poslednich le-
tech pozorujeme predevsim ve svych
penézenkach. Energeticka krize, vyvola-
na prudkym nardstem cen zemniho ply-
nu v dasledku ruské invaze na Ukrajinu,
zpUsobila vyznamné zdrazeni energii
pro domacnosti i firmy. Pro energetické
producenty ale znamenala rekordni zis-
ky - napriklad statni ropny gigant Saudi
Aramco vykazal v roce 2022 zisk priblizné
161 miliard USD, coz je historicky nejvyssi
profit ropné spolecnosti.> Pét nejvétsich
soukromych ropnych firem dohromady
vydélalo kolem 281 miliard USD.® Také
v Ceské republice zaznamenaly energe-
tické spolecnosti mimoradné zisky - na-
piiklad skupina CEZ vykazala za rok 2022
témér 100 miliard korun, coz je skoro sed-
mindasobek ziskl z roku 2021,” a obdobné
to méla i spolecnost SevEn, druhy nejvét-
§i vyrobce elektfiny v CR.

Drtiva vétsina penéz, které Cesi a Ces-
ky béhem energetické krize naposilali
energetickym dodavatellim, nebyla ani
zdanéna, a nestaly se z nich tedy verej-
né penize, které by bylo mozné pouzit na
usporné renovace budov nebo rozvoj lev-
né zelené energie. Naopak se z nich staly
soukromé zisky fosilnich oligarcht jako je



Daniel Kretinsky a Pavel Tykac, ktefi se od
té doby prabézné stfidaji na prvnich péti
prickach v zebficku ¢eskych miliardar(.®
A protoze objem dostupnych finan¢nich
prostredkd fosilnich firem je obrovsky, Ize
ocCekavat narust vlivu fosilniho sektoru na
energetickou politiku i trh. A zda se jako
velmi naivni véfit tomu, Ze ten stejny fosil-
ni sektor bude iniciovat energetiku zamé-
fenou na potreby lidi.

Pro obycejné lidi zaznivd ve verejném
prostoru fada rad, jak se, zejména ti ohro-
zeni energetickou chudobou, maji chovat
- od noseni dalSich vrstev obleceni az po
pouzivani poklicek pfri vareni. Jak si ale
ukazeme v nasledujici kapitole, ti, které
trapi vysoké ucty za energie, ve skutec-
nosti délaji maximum jiz nyni, a to za cenu
vyrazného omezovani svych zakladnich
potfeb. Co postradaji, je adekvatni pod-
pora, dostupné kvalitni bydleni ¢i dUstoj-
na prace.

V srpnu roku 2024 umoznila novela zako-
na LEX OZE Il sdileni elektfiny pfimo mezi
lidmi z jejich vlastniho zdroje. Je to néco,
co muze zranitelnym skupindam oprav-
du pomoci? Abychom to zjistili, rozhodli
jsme se podpofit zalozeni energetické ko-

munity v Déciné, kde plisobime, a to se
zapojenim skupin, které Casto z energe-
tickych projektll vypadavaji. Mezi né patfi
napriklad zeny, mladi rodice, samozivitel-
ky Ci ndjemnictvo. Spolec¢né ohledavame
moznosti, které komunitni energetika na-
bizi, ale také bariéry, které v sobé v sou-
Casnosti ma. To se formuje do podoby
energetické komunity SK Zarovka D&&in,
jejiz pribéh, stejné tak jako pribéhy ¢lend,
v této publikaci naleznete.

Usporadali jsme také dvé fokusni skupiny,
které mapuji zkusSenosti lidi v energetic-
ké chudobé a i jejich reakce na model
komunitni energetiky. Pravé jejich nazo-
ry potrebujeme zohlednit pri zakladani
energetickych projektd, chceme-li, aby
komunitni energetika méla Sanci fesit
problémy pravé téchto lidi, a mohla na-
plnovat jejich potreby. Tato publikace na-
bizi kontext i zkusenosti z budovani ener-
getické komunity v Usteckém kraji tak,
jak jsme jej sami zazili. Jednim z cil( této
publikace je popsat praxi organizovani
nového energetického spolecenstvi tak,

také dalsim zajemclm a zajemkynim.

Co jsou energetickeé
komunity a proc¢ je dulezité

je zakladat?

Komunitni energetika znamena, ze ener-
gii vyrabi a navzajem mezi sebou sdileji
jednotlivé domacnosti, nebo napriklad
obce a firmy. M4 tak postupné ménit sys-
tém, ktery zatim v Ceské republice pre-
vlada, kdy témér vsechnu elektfinu vyra-
bi velké centralizované (uhelné, plynové
nebo jaderné) elektrarny, a jednosmérné
ji posilaji domacnostem a dalSim odbéra-

teldm. Pripadné prebytky energie z ob-
novitelnych zdroj, kterou vyrabi samy
domacnosti (napriklad z fotovoltaickych
panelll na stfese), pak sice prekupnici
elektfiny vykupuji, ale pro malé vyrobce
to neni nijak zvlast financ¢né vyhodné.

Diky rozsifeni komunitni energetiky vzni-
ka decentralizovana sit mensich zdroj



(napriklad fotovoltaiky na stfechach ro-
dinnych domU nebo skol, uradu, spor-
tovnich center, obchod(, farem a po-
dobné), které vzajemné spolupracuji
a energii si predavaji pfimo. Komunitni
energetika je tak krok smérem k de-
centralizaci vyroby a spotieby energie.
MUze pfispét k tomu, aby byly elektfina
a energie pro mistni komunitu dostup-
néjsi a jejich ceny stabilnéjsi. Zaroven
umi zajistit, Ze penize za energie zlsta-
nou v mistni komunité, misto aby od-
chézely vzdalenym vlastnikim velkych
energetickych firem. Je to tedy ener-
getika zalozena na principu solidarity
a vzajemné podpory namisto zisku.

Komunitni energetika
Znamena:

stabilnéjsi a pfedvidatelnéjsi nakla-
dy (Cast spotfeby kryje vlastni vyro-
ba),

penize zistavaji v lokalité (vynosy
a usetfené finance se vraceji do oprav
domd, komunitniho fondu nebo po-
moci potfebnym),

spoleénérozhodovani (o tarifech, in-
vesticich a prioritach, coz podporuje
demokratizaci energetiky, rozvoj par-
ticipace a prevzeti kontroly lidi nad
zajisténim svych zakladnich potieb).

Centralizace vs. decentralizace
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Obr. 1 - Vizualizace rozdilu centralizované a decentralizované energetické sité
Zdroj: https://www.eon.cz/radce/blog/co-je-komunitni-energetika/
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V CR umoznila novela zakona sdileni elek-
tfiny v roce 2024 a v dobé vydani tohoto
textu (prosinec 2025) je do sité zapojeno
priblizné 30 tisic uzivatell a uzivatelek,
ktefi mezi sebou jiz nasdileli vice nez 30
GWh energie. V pomeéru k celorepubliko-
vé spotiebé elektfiny, tedy 58 TWh, déla
komunitni energetika pouze 0,051 %.
Podle Hnuti DUHA mohou ale energetic-
ké komunity v budoucnu pokryt znac-
nou cast spotreby domacnosti (uvadi se
az ~80 % pfri spravné kombinaci rliznych
opatreni). V potencialu instalovaného
vykonu jde o 8 MWh elektfiny a 8 MWh
tepla, to znamena ekvivalent ¢tyf Teme-
lin(.° Energetické komunity tak mohou
vyznamné prispét k prechodu na obno-
vitelné zdroje energie a k opatfenim na
ochranu klimatu.

Do komunitni energetiky se mlze zapojit
prakticky kdokoliv, kdo odebira elektri-

nu, at uz doma, v praci nebo na chalupé.
Energetickou komunitu mulzete vytvorit
se skupinou sousedl a sousedek, ve spo-
lupraci s obci nebo treba firmou. Kdoko-
liv v energetické komunité muze ener-
gii odebirat, alespon jedna domacnost
(nebo tfeba firma ¢i obecni budova) ale
musi zaroven energii také vyrabét a sdi-
let ji s ostatnimi. M(ze se jednat napriklad
o jeden rodinny dim s fotovoltaickou
elektrarnou na strese, ktery preposila své
prebytky sousedlim do bytu ¢i na chatu,
nebo o obec, ktera z velké fotovoltaiky na
domu déti a mladeze preposila energii do
méstskych bytld. Dalsim prikladem muze
byt skupina obc¢and a obc¢anek, ktefi spo-
le¢né zainvestuji do vyrobny obnovitelné
energie, napriklad prostfednictvim foto-
voltaické elektrarny, a vyrobenou energii
si dle spolec¢né dohody (alokac¢niho kli-
¢e) rozdéluji. Tato publikace se prevaz-
né zabyva timto poslednim modelem.

V ¢em to pro nas bude dobré?

Posileni mistniho spoleéenstvi a aktivni zapojeni obyvatelstva

Komunitni energetické projekty motivuji lidi, aby se vice podileli na rozhodovani
o energetice, ale i na dalsich verejnych otazkach. Podporuji participaci a demokratic-
ké zapojeni lidi do feseni vlastnich zakladnich potreb, tak aby byly vice nezavislé na
trhu. Pomahaji timto zplisobem budovat spolec¢né bohatstvi komunit a jejich ekono-
mickou sobéstacnost. Spolecna aktivita také podporuje vznik novych vztahl uvnitf
komunity a dalsi vzajemnou podporu, nebo prohlubuje spolupraci mezi lidmi, pod-
niky a mistni samospravou. Vztahy a komunikac¢ni kanaly vzniklé kolem energetické
komunity je mozné vyuzit i k naplnovani dalSich potieb clenl a ¢lenek. Je to tieba
vzajemné hlidani déti, vyména vypéstkl nebo zajisténi dostupnych ekologickych po-
travin diky propojeni ¢lenek a ¢lenl s mistnimi zemédélci - naptiklad predplaceni
bedynek se zeleninou a dalsimi produkty skrze KPZ (komunitou podporované zemé-
délstvi) a jejich vyzvedavani v dobé spolecnych setkani komunity."®

Finanéné dostupné energie jako verejny statek

Komunitni projekty zdlraznuji, ze energie neni jen obchodni komodita, ale také vy-
znamny verejny statek, potfebny pro kvalitni zivot. Tyto projekty posiluji vnimani
energie jako néceho, s ¢im je treba nakladat spravedlivé, transparentné a v zajmu
celé komunity, a ne pouze jako se zdrojem zisku pro vlastniky energetickych firem na
ukor spotrebitelll, nebo tfeba lidi v energetické chudobé.



Zapojeni skupin obyvatelstva, které se bézné do energetickych projektu
nezapojuji

Dosavadni projekty komunitni energetiky jsou ¢asto doménou vysokoskolsky vzdéla-
nych muzl s vyssimi pfijmy." To ale neni nevyhnutelné. Aby energetika slouzila oprav-
du véem, musime do jejiho utvareni zapojit nazory a potreby vSech. Komunitni ener-
getika otevira prilezitost aktivniho zapojeni lidi, ktefi bézné z energetickych projektt
vypadavaiji. Jedna se hlavné o zeny, mladé rodiny, lidi Zijici v ndjmu, bez technického
vzdeélani, nebo také lidi ohrozené energetickou chudobou, ¢i bez kapitalu pro budo-
vani vlastnich zdrojl energie. Takovi lidé realné tvori vétsinu spolecnosti. Energetické
komunity jsou také jednim ze zpUsobl, jak se mohou do vyrabéni energie zapojit
najemnice a najemnici, at uz skrze komunitu vzniklou v jejich domé nebo zapojenim
jejich bytu do sdileni.

Socialni spravedinost a dostupna energie pro vSechny

Energetické komunity pomahaji fesit problém energetické chudoby tim, Zze umoznuiji
pristup k cenové dostupnéjsi energii a k opatfenim vedoucim k Usporam. Mezi takové
moznosti patfi napriklad zavedeni solidarnich tarif( pro domacnosti s nizkymi pfijmy,
vzajemna pomoc s Uspornymi Upravami v obydlich ¢i vyuziti vynost z prodeje ener-
gie k renovaci domU - coz by jesté dale prispélo ke zvySovani energetickych Uspor.
2 Sledovani vlastni spotfeby energie casto také samo vede k Usporam.' Energetické
komunity zaroven pfispivaji k tomu, aby pfinosy obnovitelnych zdroji nepripadaly
pouze velkym hraclim, ale také béznym domacnostem. Sami ¢lenové a ¢lenky téchto
komunit také nejlépe védi, co jejich komunita potfebuje, a diky tomu jsou schopni
reagovat rychle a cilené.

Ekonomické pFinosy pro region

Podle nékterych studii mlze byt celkovy ekonomicky pfinos projektti komunitni ener-
getiky pro mistni komunity dvakrat az osmkrat vyssi nez by byl prinos stejné velkych
projektl v soukromém vlastnictvi.'”* Je to proto, ze investice i usetrené prostredky
diky komunitnimu vlastnictvi zGstavaji v misté svého vzniku, coz posiluje mistni eko-
nomiku a vytvari pracovni prilezitosti. Komunity zaroven zvysuiji vlastni energetickou
nezavislost a snizuji zavislost na dovozu energie odjinud. Zaroven pri dobrém nasta-
veni mohou umoznovat podporu a rozvoj dalsich mistnich solidarnich ekonomik.”®

Environmentalni pfinosy s dopadem na kvalitu zZivota

Tim, Ze komunity podporuji obnovitelné zdroje a Usporné technologie, prispivaji ke
snhizovani emisi a ke zlepseni kvality ovzdusi, coz ma pozitivni vliv na zdravi obyvatel.
To je obzvlasté patrné v regionech postizenych tézbou ¢i tézkym prlimyslem. Komu-
nity zaroven posiluji schopnost regionl pfizplsobit se klimatické krizi, zmirnovat jeji
priciny a byt odolnéjsi vici jejim dopadim.

Vzdélavani a Sireni hodnot energetické demokracie

Komunitni energetické projekty ¢asto funguji jako mista pro zkouseni staronovych
ekonomickych principl, organizovani se a predavani zkusenosti mezi ¢leny a clen-
kami komunity. Komunita také mlze vénovat svlj ¢as na podporu rozvoje dalsich
energetickych komunit v regionu diky sdileni zkusenosti a know-how.



Jak si miizeme
predstavit energetic-
kou komunitu?

Predstavme si skupinu soused( a souse-
dek, kterd se dohodne, Ze na rodinném
domé jednoho z nich postavi fotovoltaic-
kou elektrarnu, a Ze si prebytky nasledné
rozdéli mezi ostatni domacnosti ze sku-
piny. Podminkou komunitni energetiky
je, ze se elektfina musi spotfebovat ve
stejném cCase jako se vyrobi, respektive
v patnactiminutovém intervalu. Pokud ve
12 hodin sviti slunce, elektfinu, kterou tim
vyrobime, mohou domacnosti spotiebo-
vat od 12:00 do 12:15. Pfipadné se dana
skupina mze rozhodnout si také poridit
vlastni baterie, kam jde elektfinu ukladat
na pozdéji.

Elektroenergetické datové centrum (EDC)
ve skutec¢nosti neposle , konkrétni elektfi-
nu” vyrobenou na stfese vaseho souseda
do vaseho bytu. To by bylo mozné pouze
tehdy, pokud byste méli natazené draty
mezi svymi domy a vibec nebyli napojeni
na distribuéni soustavu a nebrali elektfinu
ze sité. Takové pfipady v Cesku prakticky
nejsou. Ve skutecnosti vas soused posle
prebytky elektfiny vyrobené na své stre-
Se do elektrickeé sité, ale EDC bude védét,
komu a jak ma tuto elektfinu uctovat - to-
tiz vdm a dalSim domacnostem ve vasi
skupiné - a provede tak pouze matema-
ticky vypocet.

Vysledkem bude, ze za dané mnoZstvi
elektfiny, které clen vasi komunity ode-
sle do sité, nebudete platit, az si stejné
mnozstvi elektfiny ze sité vezmete. Jedi-
nym Uskalim je, Ze i pres zapojeni se do
komunitni energetiky stale musite platit
poplatek distributorovi a za regulované
slozky ceny elektfiny, coz je zhruba 50 %
z celkové ceny elektriny, pokud ji ze sité
berete. Za ostatni elektfinu, kterou nezis-
kate diky komunitni energetice, budete

platit stale stejnou cenu jako dosud. Sa-
motné zapojeni se do komunitni energeti-
ky nijak zpoplatnéno neni.

Vyjimkou je v tomto pfipadé vas soused,
na jehoz rodinném domeé se zdroj energie
vavat elektfinu pfimo v misté jeji vyroby
a distribu¢nimu poplatku se tim vyhnout
- soused ji tak mlze vyuzivat zadarmo,
zaroven ale z prebytkl, které odesle do
sité pro vas, nedostane zaplacenou vy-
kupni cenu od dodavatele.

Do procesu sdileni elektfiny se Ize zapojit
bud jako aktivni zadkaznik (model s az 11
¢leny po celé republice, véetné vyrobny)
nebo jako energetické spolecenstvi (mo-
del saz1000 odbérnymi misty v maximal-
né trech sousedicich obcich s rozsifenou
pusobnosti, ORP). Pro prvni moznost se
staci zaregistrovat v EDC, pro druhou je
jiz nutné zalozit spolecnou pravni formu,

vysi si uréujete v komunité

regulovana slozka
tzn. silova slozka
(napf. elektfina) lovana slozka
ibucni poplatek,
rezervovany pfikon
za provoz nesitové

astruktury atd.

Obr. 2 - Rozdéleni regulované a neregulované
slozky ceny za energie.



napfiklad spolek nebo druzstvo. Domlu-
va ohledné placeni za sdilenou elektfinu
je na vas a vasi skupiné. Mlzete se na-
priklad domluvit, ze prebytky od vaseho
souseda budete dostavat zadarmo, nebo
se muzete domluvit na cené, ktera by lo-
gicky méla byt nizsi nez cena za elektfinu
ze sité.

Pokud si zdroj energie, napriklad fotovol-
taickou elektrarnu, nekoupil vas soused
sam na vlastni naklady (nebo s pomoci
dota¢niho programu Nova zelena uspo-
ram), ale koupili jste si ji ve vasi skupiné

spole¢né, mohou c¢astky vybirané za
elektfinu slouzit k pokryti nakladl na jeji
porizeni, to vSe je ale nasledné nutno ose-
tfit smluvné. Nastaveni ceny za elektfinu
mUze byt tfeba i podle moznosti a potieb
jednotlivych domacnosti. Tato pravidla
si urujete vy sami (viz Co je to alokacni
klic?), nikoliv EDC, které vam pouze zajisti
prehled o mnozstvi odebrané elektfiny.
S cenami mulzete podle libosti experi-
mentovat a ménit je, a napriklad po néko-
lika mésicich ¢i roce fungovani zhodnotit,
zda v§em ve vasi skupiné dané nastaveni
vyhovuje, nebo by se néco mélo zménit.
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Obr. 3 - Piiklad skupiny sdileni, skladajici se z 5 objektl a 3 vyroben - tzn. z 8 EANU - a mize fungovat jako

aktivni zdkaznik i energetické spolecenstvi.
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Co je to alokacni klic?

Je to spolecna dohoda vsech Ucastnikll a icastnic komunity o tom, jak si vyrobenou
energii rozdéli. Zalezi jen na nich, jaky kli¢ zvoli - napriklad kazdé domacnosti stejny
podil nebo podle velikosti jeji spotfeby. Vybrany kli¢ nasledné novy projekt komu-
nitni energetiky nahlasi EDC. Existuji tfi druhy alokac¢nich klica: staticky, dynamicky
nebo hybridné kombinovany. Jelikoz EDC aZ do za&atku srpna 2027 funguje v Ceské
republice zatim v provizornim rezimu sdileni, zatim se tyto moznosti nenabizeji, ale
docasné je mozna alternace statické metody, a to staticka nebo staticka iteracni, tedy
s opakovanim.

Staticka metoda alokacniho klice

Elektfina se rozdéli podle predem nastavenych procentnich podild. Kazdé odbérné
misto ma nasledné pravo tuto ¢ast elektfiny vyuzit - pokud se tak ale nestane, putuje
toto mnozstvi elektfiny rovnou do sité jako prebytek.

Staticka iteracni - metoda alokacniho klice s opakovanim

Jedna se o model, kdy je energie opakované, v predem dohodnutém poméru, nabize-
na vSem Ucastnikdim a ucastnicim sdileni, a to v péti kolech.

Jak si tento model predstavit?

Priklad 1: Soucasti sdileni jsou ¢tyfi domacnosti, které vyuzivaji spolecny zdroj ob-
novitelné energie (ktery ale neni soucasti zadného ze zapojenych objektl, a nikdo
tak nespotrebovava energii pfimo v misté vyroby). Alokacni kli¢ je nastaven tak, aby
kazda domacnost dostala 25 % vyrobené elektriny.

Predstavme si misto elektfiny bonbony: mame 100 bonbon(, kazdé domacnosti je
nabidnuto 25 bonbonl. Prvni doméacnost sni 10 bonbond, druha sni 20, treti sni 5
a Ctvrta sni 25 - zbyde jim tak 40 bonbond. Zbylé bonbony jsou opét nabidnuty v po-
meéru 25 % - tedy 10 bonbonl kazdé domacnosti. Prvni, druha i tfeti domacnost uz
maji bonbon(i dost, tak nesni nic. Ctvrtd domacnost ma vsak navstevu, takze sni dal-
sich 10 bonbon(. Zbyde 30 bonbond, které jsou opét nabidnuty podle alokacniho kli-
¢e ¢lentm energetické komunity a pak jesté jednou, tedy popaté a naposledy. Zbylé
bonbony, které ani v poslednim kole nikdo nevyuzije - tedy zbyla elektfina - jdou do
sité.

Priklad 2: Soucasti sdileni jsou ¢tyfi domacnosti. Jedna z nich mé na stfese solarni
panely. Opét si predstavme misto elektfiny bonbony. Domacnosti se rozhodnou, ze
vZdy nejprve domacnost se zdrojem sni, co mize, protoze nemusi platit za to, Ze ji né-
kdo bonbony doveze. Ostatni tfi domacnosti si udélaji kli¢: prvni domacnost, protoze
je nejvétsi, dostane 50 %, druha a treti domacnost kazda po 25 %.

Maji dohromady 100 bonbonl, domacnost se zdrojem jich pfimo na misté sni 50,
a tedy zbyde 50 na rozdéleni. Prvni domacnost ma narok na 25 bonbont a ostatni
dvé na 12,5. Prvni sni 25, druhd domacnost 12,5 a treti jen 10. Zbyde 2,5 bonbon. Ty
si opét rozdéli - prvni domacnost ma narok na 1,25 bonbonu a ostatni dvé kazda po
0,625 bonbonu. Prvni domacnost svlj podil (1,25 bonbonu) sni, druha (0,625 bon-

n
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bonu) také, ale treti uz nic nepotrebuje. Ve vysledku zbyde 0,625 bonbonu, které si
nasledné domacnosti v dalsim kole mohou opét rozebrat. Zbytek, ktery se nesni ani

pfi patém kole, jde jako prebytek do sité.

Vyhodou této metody je, Ze se tim zvysSuje pravdépodobnost, Zze vysoké mnozstvi
energie vyrobené v ramci skupiny se také ve skupiné spotfebuje a nebude se muset

prodavat do sité.

Pravni a technickeé
hledisko

Z hlediska ceskych zakonl je sdileni ener-
gie mozné diky novele zdkona Lex OZE II.
Diky ni bylo zalozeno Elektroenergetické
datové centrum (EDC), kam se vsechna
odbérna mista, ktera chtéji sdilet elektri-

nu, musi zaregistrovat. Po pfihlaseni do
EDC vam musi distributor elektfiny (CEZ
Distribuce, EG.D nebo PRE) zdarma nain-
stalovat chytry elektromér, diky kterému
muze EDC i vy sledovat vyrobu a spotre-
bu energie. Jde o krok smérem k tech-
nologiim ,chytré sité”, kterd umoznuje
koordinovat rlizné zdroje energie v ramci
jedné spolecné prenosoveé soustavy.

W=N

i3

31. 12. 2023 - novela Lex OZE Il vstupuje
v platnost - je mozné zalozit energeticke
spolecenstvi a zaregistrovat ho u energe-
tickeho regula¢niho dradu.

1. 8. 2024 - spusténi informacéniho systé-
mu Elektroenergetického datového centra
(ECD) pro registraci do sdileni energie.

1. 9. 2024 - zacatek sdileni energie = zku-
Sebni provoz - je mozné provozovat sdile-
ni energie dvéma zptsoby: bud metodou
aktivni zakaznik, coz znamena sdileni ve
skupiné s maximalné 11 cleny (odbérnymi
misty) kdekoliv: v Cesku, nebo metodou
energetického spolecenstvi, kde lze za-
tim sdilet pouze v omezeném rezimu, a to
mezi maximalné tremi sousednimi obcemi
s rozsifenou plisobnosti, nebo v Praze, a to
mezi maximalne 1000 odbérnymi misty.

1. 7. 2026 - predpokladané spusténi plné
verze informacniho systému EDC - ener-
geticka spolecenstvi budou moci sdilet
energii bez omezeni uzemi ¢i poctu clenu.



Pribéhy ¢lenek a ¢lenul energetické
komunity SK Zarovka v Déciné
Nova energie v cesko-némeckém pohranici

Svét v poslednich letech polyka, jednu za druhou, horké pilulky krizi - financéni krize,
krize hodnot, klimaticka krize, krize zdravotnictvi, krize bydleni, energeticka krize, kri-
ze lidskosti v podobé valecnych konflikt(... divim se, odkud se na nas vali, a bojim se,
kolik jich jesté prijde.

Co mohu ja, z pozice prepracované a chronicky nestihajici svobodné matky, délat?
Jsou to tak komplexni a globalni témata, ze at udélam cokoli, zda se to jako kapka
vody v oceanu. A tak sedim jako pecka, koukam na tu imaginarni obfi neprostupnou
vodni plochu svétovych problém( a citim bezmoc.

A vtom najednou kolem proleti Racek. Vzletny Racek. Spolecenstvi mladych lidi,
ktefi v Déciné zakladaji komunitni bydleni, zachranuji chatrajici vilu uprostred sudet-
ského zmaru, vlastnimi silami opravuji strechu, a u toho poradaji sousedska setkani,
workshopy, probouzeji mezilidské vztahy a prichazeji s revolu¢nimi myslenkami, kte-
ré se mi na prvni pohled zdaji neuskutecnitelné.

Rikam si, Ze je to brzy prejde. Vyrabét si vlastni elektfinu, a jesté ji mezi sebou sdilet?
Vzdyt o tom nic nevime! A i kdyby, sit energetickych gigant( je tak neproniknutelna,
Ze prece ani nema cenu pokouset se mezi né dostat.

Pak prijde prvni setkani budouciho energetického druzstva. Odvazim se a jdu se po-
divat. Jednani je strukturované, profesionalné vedené a zaroven tak straSné demo-
kratické, ze se musim uvnitf usmivat. Jede se dokonce na navstévu do jiz existujiciho
rakouského energetického druzstva Robin Powerhood, nacerpat zkusenosti a sdilet
know-how. Hm, bézi mi mou nenapravitelné zpatecnickou hlavou, kdyz se da hlas
kazdému kvli malickostem a bude se jezdit po vyletech, tak se prece nikam nedo-
staneme...

O par mésict pozdéji je ale na svété zapsany spolek a plan na kampan pro prvni fo-
tovoltaické panely. A mné konecné dojde, Ze tohle je ta zména paradigmatu, kterou
tahle generace prinasi. Schopnost budovat si - anebo si mozna prosté brat zpét - je
kompetence, o niz si v roztoceném kolecku kazdodennich starosti ja a spousta mych
generacnich souputnikl myslime, Zze ndm nepfislusi, nepatfi, nemame na né odbor-
nost, ¢as, penize... TakZe je prosté normalni prenechat to jinym. Omyl! Jde to. Po ma-
lych kri¢écich, bez nasili, bez mobbingu, s respektem, skromnosti a zaroven zdravou
sebedlvérou v sebe jako soucast obcanské spolecnosti.

At to s SK Zarovkou Déc&in dopadne jakkoli (a véfim, Ze dobfe:), za tuhle zkusenost
jsem nesmirné vdécna. Prinasi mi nadéji a presvédceni, ze nema smysl| skladat ruce
do klina a divat se na svét a rozlozeni sil v ném stale stejnyma, rezignovanyma ocima.

ta v republice doslova novou energii!
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Jak jsme to udélali my?
Pribéh budovani
energetické komunity

Zalozit energetickou komunitu, ktera
bude pfistupna i pro lidi ohrozené ener-
getickou chudobou a nejen lidi s vlastnim
domem, nadprdmérnymi pfijmy a pokro-
¢ilymi znalostmi, jsme si vytycili za sv(j
cil z nékolika divodl. Primarné proto,
abychom pomohli na svét prvni ceské
energetické komunité pro nizkopfijmové
lidi. Druhotnou motivaci bylo, abychom
sami benefitovali z levné energie z obno-
vitelnych zdrojl. Zaroven jsme tento pro-
ces chtéli zazit, zmapovat prekazky, pfijit
na jejich reseni, zkusenost popsat a po
uspésném zalozeni nasi prvni energetic-
ké komunity poskytnout nase know-how
zdarma dal$im skupindm v podobnych
podminkach a se stejnymi cili.

Toto téma povazujeme za zasadni. Nase
komunita nedisponuje volnymi financni-
mi prostfedky, to ale neznamena to, ze
by vsichni ¢lenové a ¢lenky byli v dluzich
nebo zili v chudobé. Tato situace je vsak
v Cesku velmi &asta: pétina lidi nema zad-
né uspory a nemuze si dovolit neocekava-
ny vydaj nad 11 tisic korun.® To se netyka
jen lidi v hmotné nouzi, ale i pracujicich

stability.

V ramci této publikace sdilime zkusenosti
z procesu zakladani energetické komuni-
ty, ktery se nam letos Uspésné podafilo
dokoncit. Dalsi informace nam poskytne
az jeji dlouhodobé fungovani.

Radi bychom zde zvédomili, Ze tuto praci
jsme mohli z velké ¢asti odvést diky ex-
terni finanéni podpore z rliznych nadac-
nich a verejnych grant(.” Tyto prostfedky
pokryly i naklady na exkurzi do zahrani

¢i a pravni konzultace. Doufame, Ze nové
projekty komunitni energetiky budou
moci ¢erpat z nasi prace - ze jejich vznik
bude diky tomu snazsi a levnéjsi, tedy do-
stupnéjsi pro vsechny.

Navazani najiz
existujici vztahy

Spolec¢né organizovani potfebuje dobrou
pudu a koreny, a je proto velmi napomoc-
né stavét na vztazich, které uz mame ve
svych komunitach a sousedstvich, na
davére, kterou sdilime a na tom, Ze se jiz
zname a vzajemné vime, jaké kdo mame
silné stranky ¢i slabiny. Tak jsme to udélali
imy.

Nase organizace dlouhodobé plsobi
v severnich Cechéch. Sidlo a jedna z kan-
celari se nachazi v Déciné, kde také bydli
nase zaméstnankyné a nasi zaméstnanci,
a kde pracujici na tématu komunitni ener-
getiky. To ndm umoznilo navazat v misté
dlouhodoba pratelstvi a znamosti. Zacali
jsme oslovovat lidi, ke kterym mame nej-
bliz, a se kterymi jsme jiz spolupracovali
na nejrliznéjsich aktivitach, jako byl na-
priklad uklid u Jilovského potoka, kole-
dovani déti na Mikulase nebo pomoc pfi
organizovani sousedskeé slavnosti. Jelikoz
se jako organizace vénujeme komunit-
ni energetice jiz nékolik let, prozkoumali
jsme fadu moznosti a zmapovali slepé
ulicky. Zaroven nam nase vztahy s mist-
nimi lidmi pomohly udrzet vzajemnou da-
véru a nas spolecny zajem.



Dulezité potieby pfi spoleénych
schiizkach budouci energetické

komunity

Individualni
rozhovory

Prvni shromazdéni nazoru
a obav, zjisténi relevantnich
odpovédi a priprava

or _ »

nasledujiciho setkani dle

potreb ¢lenli

Po novele energetického zakona Lex OZE

Péce o skupinu - rodiny a rodi¢e nemaiji kapacitu se vé-
novat nécemu vice nez jeden den v kuse. Setkani musi
byt prizplisobena détem, napriklad se konat na dobre
dopravné dostupném a bezpecném misté, musi byt za-
jisténo hlidani pro déti, nebo si pri pripravé obcerstveni
oVérit, zda ma nékdo néjaka dietni omezeni.

Kapacity - navody ,jak na komunitni energetiku” cas-
to doporucuji projit dakladnym procesem tvoreni vize
a planovani. Na to ale lidé casto nemaji kapacitu. Je
nutné zajistit balanc mezi tim, jak vSe dostatec¢né pro-
myslet, ale neprekrocit kapacity ¢lenl a ¢lenek, aby byli
stale schopni se aktivné zapojovat.

Zakladni znalosti - je dllezité na zacatku sjednotit zna-
losti nutné pro zakladni pochopeni komunitni energeti-
ky. Zaroven je ale dllezité davkovat podobné informace
tak, aby ze setkani byl i patrny posun v projektu, nejen
prehlceni informacemi.

v Ceském prostredi priklady, na které by-
chom se mohli jednoduse odkazat. Uka-
zalo se tedy jako zasadni predné se s lid-
mi potkat osobné a jednotlivé, vysvétlit
jim nas zamér a poslechnout si jejich
nazory a obavy. Pokud jsme na nékteré
otazky neznali odpovéd, vSechny jsme si
je zapsali a nasledné na né ziskavali reak-
ce a odpovédi od expertek a expertQ.

Tahouni ¢i tahounky projektd maji nékdy
tendenci spéchat, a zkracovat si cestu
hromadnym oslovovanim lidi emailem
a svolavanim spolec¢nych schlzi bez

II, ktera umoznila sdileni elektfiny mezi
domacnostmi, jsme se rozhodli tuto moz-
nost vyzkouset a ke spolupraci oslovit
dalsi lidi z Décina. Jelikoz je tento model
sdileni energie stale Cerstvy, neexistuji

predchozi pripravy terénu. Osobni setka-
ni nebo telefonat ale vyda za tisic e-maill
ato, zda jsme lidem vénovali ¢as individu-
alné, maze nejednou rozhodnout o Uspé-
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chu ¢i neuspéchu nasledné schiize. Lépe
odhadneme néladu a postoje, a da se tak
lépe predejit pfipadnym nedorozumé-
nim. Clovék se na druhého Iépe soustiedi
a pro obé strany je to prijemnéjsi. Vyza-
duje to ale Cas a trpélivost, které je potre-
ba lidem vénovat.

Nejcastéjsi otazky clenu

a ¢lenek, s nimiz jsme se
setkavali, se daji rozdélit do
nasledujicich okruh:

Technologické: Jak dlouhd je Zivot-
nost fotovoltaickych panel@? Jak se
daji recyklovat po té, co prestanou
fungovat? Jakou roli hraje baterie, je
mozné ji nevyuzivat?

Majetkopravni: Jak je to s pojisténim
paneld a skodami pfi pojistnych uda-
lostech? Co znamena pro ¢lena nebo
¢lenku opusténi skupiny sdileni?

Ekonomické: Je mozné vyuzit dota-
ci z programu Nova zelena Usporam
i pro vyrobnu, ze které se bude sdilet?

V prfipadé vyjednavani podobnych pro-
jektd, napfriklad na drovni SVJ (sdruzeni
vlastnik jednotek), kde probihaji velké
kolektivni schlize a hlasovani, se ukaza-
lo, ze pokud se neosetfi prlivodni obavy
a nejistoty predem, vyplavou na spolec-
ném setkani, kde ale ¢asto na jejich adre-
sovani neni mnoho prostoru. Tim mohou
velmi prodlouzit a znepfijemnit setkani,
vytvaret pocit priliSné slozitosti nebo ne-
dostupnosti projektu, a tak i ztratu daveéry
zUcastnénych. Pravé proto jsou rozhovo-
ry s jednotlivymi domacnostmi a lidmi
dulezité, umozni totiz uSetfit extrémné
vzacny spolecny c¢as schlize jiz predcho-
zim zmapovanim predstav a obav, na kte-
ré se da pripravit a odpovédét vcas pred
samotnou schiizi. Cas je obecné u lidi -

obzvlast pro rodiny s détmi a pro vsech-
ny pracujici, velka vzacnost. NemUzeme
ocekavat, ze lidé mohou vénovat hodiny
Casu samostudiu a schlzkam, a je zasadni
shazit se jim proces co nejvice usnadnit.
Kromé finan¢ni vstupni investice je tak
potreba brat v potaz i Casovou naroc¢nost.

Prvni spolec¢na
schiizka skupiny:
sjednoceni znalosti
0 energetice

a zmapovani jejich
predstav, potreb

a zdroju

Na zakladé sebranych otazek, obav a po-
tfeb jsme pfipravili program vikendového
setkani, ktery jsme rozeslali skupiné. Vel-
mi zahy jsme zjistili, Ze dvoudenni setkani
je pro mnohé zajemce a zajemkyné pfi-
lis dlouhé. Informovat o obsahu setkani
predem se tak ukazalo jako velmi dulezi-
té a umoznilo jej nasledné upravit podle
jejich potreb. Pro facilitaci setkani jsme
pouzili metody, které se nam osvédcily
v rliznych projektech participativni spo-
luprace. Nékteré z nich najdete v doku-
mentu Lektorské minimum™ na nasem
webu. Za velmi dllezité povazujeme diky
této zkusenosti vyuzivani vizualnich ma-
terialQ. Energetika je plna novych pojm
a procesu, které je nékdy tézké slovné
popsat. Vizualni pomucky jsou tak velmi
napomocné - jeden dobry obrazek nékdy
opravdu vystac¢i za mnoho slov. A rozhod-
né neni nutné umét vytvaret profesional-
ni grafiku. My jsme napriklad nakreslili
model sdileni fixem na karton, a mohli ho
tak na schizi ukazat i bez dataprojektoru.
Diky tomu jsme mohli mit schizi venku na
zahradé.
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To ocenily i déti, které mohly béhat ven-
ku, ale stale zlstat na dohled rodicud. Na-
vic bylo po celou dobu schizky zajisté-
no hlidani. Aktivné se tak schizky mohli
zUcCastnit oba rodice a nestalo se, ze by
zena hlidala déti, zatimco muz mezitim
diskutuje o energetice a investicich. Na
misté také bylo zajiSténo obcerstveni
a obéd, abychom se mohli nerusené cely
den vénovat diskuzi a pfipravé nasi ener-
getické komunity.

V ramci uvodnich rozhovorl se ukaza-
lo, ze lidé maji velmi rozdilné znalosti
a chapani energetického systému (napfr.
jak funguje nebo jak se urcuje cena), na
nichz nasledné mizeme budovat pocho-
peni komunitni energetiky. Rozhodli jsme
se proto prvotni ¢ast naseho setkani vé-
novat jejich vyrovnani. Vystavéni spolec-
ného znalostniho zakladu nam pomohlo
zapojit Ucastniky a Ucastnice do diskuze,
snizit nepochopitelnost a nepristupnost
tématu a umoznit tak informovanéjsi za-
pojeni. V tématu tak slozitém jako je ko-
munitni energetika a energetika celkove,
je samoziejmé ale treba se dovzdélavat
pravidelné a pfi kazdém kroku.

Nasledné jsme se pustili do sbéru pred-
stav, potreb a zdrojl v komunité. To jsme
udélali metodou ,world café” - tedy vy-
tvorenim jednotlivych tematickych stano-
vist, kde kazdé spravuje jeden facilitator
(ten u tématu zUstane po celou dobu) -
a mezi kterymi mohou lidé postupné pre-
chazet a vyjadfit se tak postupné ke véem
z nich. Témata po té facilitator shrne celé
skupiné a vsichni tak ziskaji komplexni
pfehled. S informacemi jsme pracovali
i nadale a ukazaly se jako dulezity infor-
macni zdroj i do budoucna. Dozvédéli
jsme se, jaké dlvody pro Ucast skupina
ma a jaké smeérovani by si pro sebe pred-
stavovala, kolik penéz nebo ¢asu mohou
do prace na komunité ¢lenové a clenky
vlozit, pripadné kdo zna jakého elektrika-
fe nebo kdo ma vhodnou stfechu.

Ukazalo se tak, ze sice mezi sebou nema-
me dostatecné financni zdroje, ale na-
priklad mame vice vhodnych stfech k in-
stalaci vyrobny. Zjistili jsme také, kdo ma
¢as a chut hledat rizné nabidky od do-
davatelll fotovoltaickych vyroben, a kdo
je ochotny podilet se na aktivitach spoje-
nych s propagaci financ¢ni sbirky. Zdroje
a kapacity komunity se ale v Case promé-
nuji, je proto potreba se o probihajicich
zménach navzajem informovat pribézné.

Tvorba modelu sdileni

V nasi skupiné v tuto chvili neni zadna
domacnost, ktera by méla jiz nainstalo-
vanou fotovoltaickou elektrarnu a byla
by schopna rovnou zacit sdilet prebytky.
V takovém pripadé by zalozeni energe-
tické komunity bylo jednodussi, spociva-
lo by totiz pouze v nahlaseni se do EDC
a shodé na jednom z typa alokacnich
klicd. V pfipadé nasi skupiny, ktera novy
zdroj bude teprve kupovat, je ale dilezi-
té znat model sdileni predem, abychom
veédéli, kolik jsme schopni spotfebovat,
a tedy i do jak velkého zdroje dava smysl
investovat.

Dopredu jsme na zakladé financni a insta-
la¢ni nabidky na fotovoltaiku pro jednoho
z ¢lent pripravili zakladni vysvétleni na-
seho mozného modelu, véetné pravdé-
podobného splaceni nakladl, Zivotnosti
fotovoltaiky a vypoctu Uspor za energie.
Ten jsme lidem v interaktivni podobé
predstavili, aby méli predstavu o tom, jaké
uspory by z toho jednotlivé domacnosti
meély, kolik by nakup a instalace fotovol-
taiky staly a jak rychla by byla navratnost
investice. Dale jsme si potfebovali upres-
nit, kolik energie nase skupina spotrebuje
a do jak velkého instalovaného vykonu
dava smysl investovat. To se ukazalo byt
vétsi vyzvou, nez se ovsem mize na prvni
pohled zdat.

Vsichni clenové a vSechny clenky nam
poskytli své ro¢ni vyuctovani za elektfinu.



To jsme si zapsali do tabulky, spolecné
s odhadovanou roc¢ni produkci fotovol-
taické vyrobny. Pomoci této tabulky jsme
pak vymysleli rGzné alokacni klice, které
by domacnostem vyhovovaly vzhledem
k velikosti jejich spotfeby. Tento postup
ale nevedl k nejpresnéjsim vysledkam,
nebot jsme neznali denni kfivku spotreby.
Ta je odliSna v kazdé domacnosti, v za-
vislosti na tom, v kterou denni dobu jsou
jeji clenové doma a kdy pouzivaji elektri-
nu (napriklad zda mohou spustit pracku
v prabéhu dne, nebo az vecer po praci).
Je sice mozné dohledat obecné denni
krivky spotreby na internetu, k vytvoreni
vhodného modelu sdileni nam ale tyto in-
formace neposlouzily dostatecné. Stejné
tak mazeme vyhledat i kalkulacky slunec-
niho svétla na rlznych uzemich, ale to je
uzite¢né spise v pfipadé jedné samostat-
né domacnosti zvazujici fotovoltaiku.

V dobé priprav jsme nenasli zdarma do-
stupny zpUsob, jak vytvofit propracova-
néjsi a tim padem pouzitelnéjsi model
sdileni. Programy schopné podobné
modely vytvorit jsou nakladné a tedy do-
stupné bud méstdm nebo vétsim konzul-
tacnim firmam, které si je mohou dovolit
k tomuto uUcelu objednat. Nedostupnost
téchto nastroju je dalsi bariérou pro zra-
nitelné komunity - a vysledna nejistota
ohledné moznych pfinosl a nakladd sdi-
leni elektfiny mdze domacnosti, pro které
je snizeni Uctl za energie existencni otaz-
kou, spise nez zajimavym experimentem
¢i investici, dale odrazovat.

Nakonec jsme o pomoc pozadali Sdruze-
ni energetickych manazer(l mést a obci
(SEMMO). Pomohli nam na zakladé rozho-
vor( s ¢lenkami a ¢leny a nasich faktur za
elektrinu vytvorit nékolik modeld sdileni,
které zohlednuji rGizné scénare, ale i to, na
kterou stfechu zdom( nasich ¢lent a ¢le-
nek fotovoltaiku umistit, jestli investovat
i do baterie, do které elektfinu ukladat,
nebo jestli se soustfedit na snahu co nej-
lépe prizplsobit ¢as spotfeby tomu, kdy

fotovoltaika nejvice vyrabi, a tedy usetfit
penize za baterii.

Z naseho prizkumu vyplynulo, Ze v ko-
munité mame k dispozici tfi technicky
vhodné stfechy pro instalaci fotovoltaiky.
To predstavuje nas maximalni teoreticky
potencial, ale rozhodli jsme se zacit po-
stupné a nezatizit komunitu pfilis velkou
pocatecni investici. Proto jsme jako prvni
vybrali ddm s nejvyssi spotrebou elektfi-
ny - jak vime, nejlevnéjsi energie je ta,
ktera se spotrebuje pfimo v misté vyroby.

V nasem pfipadé je celkova spotieba
vSéech domacnosti 30,4 MWh. Pokud by-
chom si postavili fotovoltaiku o vykonu
8,4 kWp a doplnili ji o0 10 kWh baterii, tak
se dostaneme na vyrobu 9,8 MWh, tedy
priblizné tretinu spotreby vSech domac-
nosti. V domé s fotovoltaikou bychom
usetrili 4,2 MWh (z rocni spotreby této
jedné domacnosti 7,2 MWh). V dalsich
domacnostech, kam bude pokracovat
sdileni v alokac¢nich klicich, je nasled-
né usetfeno 1,2 MWh - tedy podstatné
méng, jelikoz spotfeba ostatnich domac-
nosti je dohromady 23,2 MWh. Alokacni
klice jsme si nastavili tak, ze dim s nej-
vétsi spotfebou dostane 30 %, s druhou
nejvétsi 20 % a ostatni po 10 %. Dohro-
mady pokryjeme sdilenim 18 % rocni
spotfeby. Z celkové vyroby 9,8 MWh tedy
vyuzijeme 5,4 MWh, coz znamena pribliz-
né 55 %. V této konfiguraci a bez dota-
ce, se dostavame na navratnost investice
(dle nabidky kolem 384 000 korun) za 11,1
roku.
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Obr. 5 - Detail navrhu modelu o jedné vyrobné s baterii pro 8 domacnosti.

Uspory diky vyuZiti sdilené energie jsou
pro jednotlivé domacnosti velmi rozdilné.
Zatimco domacnost s vyrobnou usetri
nejvic (zhruba 31 tisic korun za rok), do-
macnosti s nejnizsi spotfebou usetfi nej-
méné (nékolik stokorun ro¢né). | pfi vyu-
ziti dotace by navratnost zlstala kolem
sedmi let.

Navstéva prikladu
dobré praxe

Soucasti naseho postupu byla i navstéva
jiz existujicich pfiklad(l dobré praxe v za-

hranici. | kdyz se legislativa stat od statu
rlzni, moznost vidét na vlastni oc¢i fungu-
jici obcanskou fotovoltaickou elektrarnu
a mluvit s témi, kdo jsou v nich aktivné
zapojeni, pomaha s ujasnénim predsta-
vy o tom, co to je energeticka komunita
a co jeji zalozeni a provoz obnasi. Je to
také prilezitost pro prozkoumani riznych
podob socialnich presahl téchto inicia-

tiv, coz je cenna inspirace pro premysleni

nad tim, jak energetické komunity mohou
zahrnovat nejen vyssi stfedni tridu, ale
i lidi spadajici do ohrozenych skupin.

Priklady dobré praxe - Lipsko a St. Polten

Lipsko, Némecko

Navstivili jsme projekt Lipského energetického druzstva ve mésté Taucha,'® které je
zajimavym prikladem spoluprace obcanské iniciativy a mésta. Tamni obecni bazén
vyuziva energii z elektrarny, kterou zaplatilo a postavilo energetické druzstvo. Tento
projekt je formou tzv. public-commons-partnership, tedy modelu oboustranné pro-
spésné spoluprace mezi méstem a obcanskou iniciativou.




St. Polten, Rakousko

V St. Poltenu jsme navstivili iniciativu Robin Powerhood, ktera zajistuje dodavky elek-
tfiny lidem v socialni nouzi - a to zdarma, z prebytkl velkych instalaci fotovoltaiky
na stfechach firem. Inspirativni je pfedevsim v tom, Ze ukazuje cestu, jak mohou lidé
v socialni tisni usetfit diky obnovitelnym zdrojlim energie, zaroven je sdileni prebytkd
vyhodné i pro vlastniky velkych vyroben a v kone¢ném dusledku i pro kapacitu sité.

V/ Rakousku je také oproti Ceské republice rozdilna sazba za distribuci energie podle
toho, v jaké vzdalenosti je energie spotiebovana. Takovy krok dava logicky smysl -
¢im blize od zdroje se energie spotiebuje, tim mensi je zatizeni sité. V nasem pripadé
by takova uprava vyrazné zvyhodnila sdileni energie a byla vyhodnéjsi i pro zapojené
domacnosti bez vyrobny. Ostatné jiz dnes jsou energeticka spolecenstvi povolena
docasné pouze ve tfech sousedicich ORP (byvalych okresech).°

Druha schiizka -
rozhodujeme se pro
spolecné vlastnictvi

Poté, co jsme ve spolupraci se SEMMO
vypracovali presnéjsi model sdileni, za-
¢ali jsme planovat dalsi schizku, na kte-
ré bychom jej ostatnim lidem z komunity
predstavili. Cisla v tomto novém modelu
sdileni se totiz podstatné liSila od téch, ke
kterym jsme dosli na prvnim setkani, kde
jsme jesté neméli vsechny klicové infor-
mace. Nejdulezitéjsi Cisla jsou predevsim
celkova navratnost skrze ro¢né usetiené
penize ze sdilené energie. Tato Cisla jsou
rovnéz zakladem pro dalsi komunikaci
a predstavovani modelu sdileni skupiné.

Nebylo nicméné mozné najit jediné da-
tum, kdy by méli ¢as vSichni. Nas navrh
jsme proto predem zaslali vSéem elektro-
nicky a nasledné jsme se se skupinou lidi,
ktefi méli Cas, sesli osobné. S ostatnimi
jsme se potkali jednotlivé nebo jsme na-
vrh prodiskutovali po telefonu. Bavili jsme
se o technickych zalezitostech ohledné
navratnosti a probrali pro a proti kolektiv-
niho vlastnictvi vyrobny.

Proti kolektivnimu vlastnictvi je rozhodné
fakt, ze pouze tak dosahnete na dotaci
Novéa zelena Usporam (NZU). Pfestoze to
neni v soucasnosti jedina dotace (nové se
otevrela napfiklad vyzva KOMUNERG?),
je to rozhodné ta nejrozsifenéjsi. Podmin-
kou NZU ale je, Ze o ni m(iZze zadat pouze
vlastnik nemovitosti, a ten nasledné pod-
pofenou fotovoltaiku nemUze nékolik let
prodat. Dalsi podminkou je, Ze ji mize
dostat pouze osoba, kteréd vlastni méné
jak dvé nemovitosti urcené k bydleni.
Tato vyzva ale nepocita s variantou, kdyz
chcete v komunité vybudovat jeden spo-
le¢ny zdroj.

Argumenty pro kolektivni vlastnictvi pro
nas byly nasledujici: jelikoz c¢lovék, na
jehoz stfese bude nainstalovana fotovol-
taika, nema dostatek financi na to, aby si
ji poridil, chceme se na ni slozit z vlast-
nich a externich zdrojd. Jak to ale udé-
lat? Pokud by se penize pljcovaly, at uz
skrze pUjcky ¢lenll komunity nebo pfimé
pUjcky (viz kapitolu Finance), davalo by
pak smysl, aby si je pUjcil na sebe pfimo
vlastnik objektu, a nasledné bude jeho
i fotovoltaika.

Co kdyz ale vsichni z komunity odejdou
a on zbyde sdm na dluhy? A stejné by se
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i vlastnik mohl kdykoliv rozhodnout zrusit
sdileni, bez toho aby informoval ostatni
domacnosti. Rizné situace by se mohly
osetrit smluvné, ale prevladal nazor, ze by
to pripadné znamenalo pouze tahlé drahé
soudy bez valnych vysledk.

Také jsme jiz dopfedu zvazovali jak ziskat
dalsi zdroje, napfriklad skrze fundraising,
ale majitel by to opét mél pouze na své
jméno, a zbytek z nas by nemél zadnou
zaruku. Vratili jsme se tedy i k jedné z hlav-
nich podminek, které na zacatku ¢leno-
vé a Clenky vyslovili: Ze na tom nechtéji
prodélat a nechtéji si pokazit vztahy. Pro-
to i jednou z dullezitych podminek bylo,
aby opravdu vSechny zodpovédnosti byly
jasné, transparentni a oSetiené. Neseme
spolec¢né benefity, ale i zavazky.

DalSi véc, na které jsme se ve skupiné
shodli, bylo, Zze chceme proslapavat cesty
i pro dalsi komunity, a tedy ohledavat re-
plikovatelné modely, které nebudou stat
jen na dobrém slovu, abychom si mohli
stat za tim, zZe je tento model bezpecény
i pro dalsi lidi. Byla by i moznost bezplat-
né preposilat energii zranitelnym domac-
nostem, tak jak to déla napfiklad Robin
Powerhood, ale cesta, kterou se snazime
ohledat, je jak mohou obycejni lidé spo-
lecné budovat své zdroje, a ne charitu.??

Volba pravni formy:
proc jsme zalozili
spolek

Protoze jsme se nakonec rozhodli pro ko-
lektivni vlastnictvi vyrobny energie, bylo
nutné zalozit pravnicku osobu, ktera bude
majetek drzet, jejiz se clenové a clenky
energetické komunity stanou soucas-
ti. Hlavnim smyslem vzniku a fungovani
energetickych komunit je podle zdkona
(Lex OZE 1) predevsim poskytovani slu-
zeb svym c¢lenlm a ¢lenkam a optimali-
zace spotfeby, nikoli primarni financ¢ni

zisk - ackoli ziskové aktivity nejsou zcela
vylouceny, pokud jsou v souladu s hlav-
nim ucelem energetickych komunit. Po
pravnich konzultacich pro nas pripadaly
v Uvahu dvé moznosti: spolek nebo druz-
stvo. Pro rozhodovani pro nas byly klicové
dva faktory, a to naklady a mira admini-
strativni zatéze, at uz pfri zalozeni, nebo
v ramci nasledného provozu.

Zalozeni spolku probiha prostym zasla-
nim dokument( soudu, ktery jej zapiSe do
rejstiiku. Spolek je ze zakona neziskova
entita - pfipadny zisk musi byt vyuzit na
naplnovani ucelu spolku, tedy napfriklad
na dalsi rozvoj energetické komunity.

Druzstvo je robustnéjsi forma, ale financ-
né naroc¢néjsi na vznik. Vyzaduje usta-
vujici schlizi u notare nebo notarky, coz
predstavuje naklady v fadu nékolika tisic
korun. U malého zacinajiciho spolecen-
stvi jde o vyznamny vydaj, ktery odda-
luje navratnost investice. Druzstvo také
umoznuje ¢lentim a ¢lenkam skladat ka-
pitalové vklady, coz je jeho hlavni vyhoda
- v nasem pripadé by vsak ¢lenské vklady
samy o sobé nepokryly naklady na pofi-
zeni instalace.

Na zakladé téchto uvah jsme zvolili spo-
lek jako nejvhodnéjsi nastroj. Dle rad
oslovenych pravnikd nam spolek poslou-
zi k administrovani energetické komuni-
ty dostatecné. Umoznuje nam realizo-
vat fundraisingovou kampan (napftiklad
prostfednictvim Darujme.cz) i pracovat
s pfimymi pGjckami (viz kapitolu Finance).
Prostrednictvim téchto zdrojl planujeme
spolec¢né poridit a vlastnit fotovoltaickou
elektrarnu.

Ustavujici schiize

PFi vytvareni stanov spolku jsme si nejpr-
ve vyhledali stanovy jiného podobného
spolku, konkrétné Mistni akéni skupiny
Opavsko (jsou volné pristupné v rejstriku






spolkd). Diky nékolika hodinam konzultaci
s pravnikem zamérenym na energetické
komunity, jsme je prizpUsobili potfebam
nasi skupiny.

Do stanov se promitla fada dulezitych
rozhodnuti. Nejpodstatnéjsi z nich bylo,
ze jsme se je rozhodli vytvorit pfimo pod-
le zakona Lex OZE Il pro energetické spo-
lecenstvi, ale zaroven i tak, aby byly po-
uzitelné v pripadé, ze bychom fungovali
pouze v modelu aktivniho zakaznika.

Dale jsme stanovili dvé formy clenstvi -
pfimé a vedlejsi. Pfimé ¢lenstvi znamena,
7ze ma ¢lovék hlasovaci pravo a aktivné se
Ucastni rozhodovacich procesu. Vedlejsi
Clenstvi je bez rozhodovacich prav, ale
umoznuje pokladat dotazy a Ucastnit se
schizi. Zavadime ho proto, aby se moh-
li zapojit i lidé, ktefi se z riznych divodl
nechtéji nebo nemohou ucastnit samot-
ného sdileni energie, ale napfiklad nas
chtéji podpofit pljckou (vice viz kapitolu
Finance).

Také jsme se dohodli, Ze za kazdé odbér-
né misto mze do spolku vstoupit pouze
jeden ¢len nebo ¢lenka s hlasovacim pra-
vem. Chceme tak predejit situacim, kdy
by jedna domacnost mohla , prehlasovat”
jinou. Je na domluvé kazdé domacnos-
ti, kdo bude ¢lenem. Pripadné se cleny
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a clenkami mlze stat vice lidi z jedné
domacnosti, ale musi se predem dohod-
nout, kdo z nich ma mit hlasovaci pravo.
V pfipadé socialniho druzstva Vzletny ra-
cek, které se také stalo ¢lenem, vstupuje
do spolku pfimo organizace jako pravnic-
ka osoba a povéri jednoho ¢lovéka plnou
moci, aby ji ve spolku zastupoval. Po za-
lozeni spolku je dalSim krokem zalozeni
spolkového bankovniho uctu.

Ve chvili, kdy jsme méli hotové stanovy,
usporadali jsme spolecné setkani skupi-
ny. Navrh stanov jsme rozeslali predem,
aby méli vSichni moznost se s textem se-
znamit. Béhem schlizky jsme dokument
systematicky prochazeli a pfipominky
resili bod po bodu. Na jednani jsme pfi-
zvali také pravnika Vincence Boucka, kte-
ry zodpovidal detailni dotazy tykajici se
stanov i pravniho rdmce energetickych
spolecenstvi. Jeho pfitomnost vyrazné
usnadnila vysvétleni nejasnosti, umoznila
rychle provést potiebné Upravy pfimo na
misté a dosahnout shody nad finalni ver-
zi. Stanovy tedy skutec¢né odrazeji nazory
¢lent a ¢lenek, a rozumi tomu, k c¢emu se
vstupem do spolku zavazuji. Po schvaleni
stanov jsme spolecné pfripravili i vSech-
ny potrebné podklady pro podani spolku
k registraci u soudu.

https://frankbold.org/poradna/spolky-a-zapojeni-verej-

nosti/spolky/zakladani-spolku/rada/jak-spravne-zalozit-

-spolek
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Komunitni organizovani

Pri podpore vzniku energetické komunity vyuzivame metody komunitniho organizo-
vani, je to metoda dlouhodobé spoluprace s lidmi, jejimz cilem je zapojit i ty, kteri
by se sami od sebe nejspis nikdy nezapojili. Stavi na budovani vztaht, mapovani po-
treb a vytvareni stabilnich skupin, které dokazou spolec¢né jednat a rozhodovat. Nejde
o jednorazové akce, ale o systematické posilovani schopnosti komunity resit vlastni
problémy. Tam, kde se organizovani dafi, vznikaji skupiny schopné vyjednavat, hajit
své zajmy a vytvaret nové projekty — od sousedské pomoci az po energetické komu-
nity.?

V nasi praci vychazime z pristupl americké organizatorky Jane McAlevey,? ktera stavi
komunitni organizovani v kontrastu k ,advokacii” a ,mobilizovani“. Zatimco tyto dvé
metody zapojuji predevsim uz presvédcené — jako individualni podporovatele a dar-
ce, nebo Ucastniky a Ucastnice demonstrativnich verejnych akci — organizovani jde

za lidmi tam, kde jsou.?®

Finance: problémy se
vstupni investici

Nase skupina ma jeden zasadni problém
- nedisponujeme volnymi finanénimi pro-
stfedky. JelikoZ se pro nas klasické dota-
ce neukazaly jako vhodné nastroje, zde
vam predame nékolik dalSich moznosti,
které vyuzivame my.

Fundraising

Jednou z moznosti, jak ziskat prostfedky
na vznik komunitniho energetického pro-
jektu je fundraising, konkrétné verejna
sbirka, pti niz lidé podpofi iniciativu, kte-
rou povazuji za smysluplnou. Vyuzit Ize
existujici platformy (napf. Darujme ¢i Do-
nio) nebo si lze zaloZit transparentni ucet.
Verejny sbér penéz Ize doplnit také kre-
ativnimi formami podpory - darky nebo
zazitky pro prispévatele, komunitnimi
setkanimi, beneficnimi koncerty s tombo-
lou ¢i solidarnimi veceremi. Jeden z na-
Sich ¢lenl se napfriklad rozhodl podporit
projekt bézeckou vyzvou: bézi pllmara-
ton a své okoli vyzyva, aby za kazdy ubéh-
nuty kilometr pfispélo drobnou ¢astkou.

V dobé vydani této publikace spoustime
verejny fundraising, ve kterém se obraci-
me na Sirsi vefejnost s prosbou o podpo-
ru. Veskeré vystupy a podklady pro ener-
getické komunity zverejnime zdarma pro
vSechny, a nabidneme svou podporu sku-
pinam pfi zakladani podobnych projekta.

Primé pujcky

Vedle clenskych vkladl a fundraisingu
chceme vyuzit také moznost pfimych
pujcek. Tento model se mize zdat jed-
noduchy: nékolik lidi z naseho okoli pUjci
spolku penize a ty se jim postupné vrati
z Uspor za vyrobenou elektfinu. Pravni ra-
mec vsak takto jednoduchy neni, a proto
jsme si nechali vypracovat pravni stano-
visko.

Podle zakona o bankach se i obycejna
pujcka povazuje za ,vklad”, pokud jde
o svéfené penize, které ma prijemce po-
vinnost vratit. Zakon zaroven zakazuje pfi-
jimat vklady od verejnosti bez bankovni
licence. Poruseni tohoto pravidla je pre-
stupkem, za ktery hrozi vysoké pokuty. Ri-
ziko tedy nevznika samotnou pujckou, ale
tim, kdo a kolik lidi penize pujcuje.
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Ceska narodni banka (CNB) rozlisuje dvé
kritéria. Prvnim je pocet osob: pokud
pUjcky poskytne vice nez dvacet lidi, po-
vazuje se to obvykle za pfrijimani vkladd
od verejnosti. Druhym je kvalita vztahu
mezi poskytovateli a pfijemcem - i pUjc-
ky od mensiho poctu osob mohou byt
rizikové, pokud nejde o uzky a davérny
vztah, ktery umoznuje kontrolu nad tim,
jak spolek s penézi naklada. CNB tento
vztah vyklada velmi pfisné: ani ¢lenstvi ve
spolku nebo pribuzensky vztah ke statu-
tarnim zastupclm nemusi stacit k tomu,
aby byly osoby povazovany za jiny okruh
nez ,verejnost”.

Abychom riziko snizili, upravili jsme sta-
novy spolku a vytvorili dvoji typ ¢lenstvi.
Lidé, ktefi by nam chtéli poskytnout pfi-
mou pujcku, mohou vstoupit jako vedlejsi
¢lenové a ¢lenky a ziskaji moznost nahli-
Zet do fungovani spolku, pokladat otazky
a kontrolovat nakladani s prostredky. Tim

se posiluje ,vztah davéry”, ktery je pro
posouzeni zadkonnosti klicovy. Zaroven
dbame na to, aby celkovy pocet pujcek
bylo soustavnou cinnosti, coz je dalsi fak-
tor, ktery mlze snizovat pravni riziko.

Je také dalezité fict, ze ackoliv Ceska na-
rodni banka historicky resila zejména vel-
ké firmy pfijimajici desitky ¢i stovky milio-
nd korun od stovek lidi, zakonna pravidla
plati pro vsechny subjekty stejné. Ani
mensi spolek tedy nelze z mozného do-
hledu vyloucit, zejména pokud by nékdo
podal podnét.

Tato opatfeni mohou pravni rizika snizit,
nikoli vSak uplné vyloucit. Pfimé puajcky
zUstavaji oblasti, kde je nezbytné postu-
povat obezretné a pripadné kroky pre-
dem konzultovat s pravnikem. Pro blizsi
orientaci doporucujeme prostudovat
§ 2 odst. 1 zdkona o bankach.

Energeticka komunita jako
nastroj proti energeticke

chudobeé

Fokusni skupiny

s lidmi ohrozenymi
energetickou chudo-
bou v Usteckém kraji

Ustecky kraj se jiz fadu let potyka s na-
hromadénymi socialnimi a ekonomickymi
potizemi, které jej v celostatnim srovnani
Casto fadi na samy konec zebrickd - je
zde napriklad velmi vysoka destabilizujici
chudoba nebo velmi nizkd socioekono-
micka rozvinutost a Uspésnost ve vzde-

lavani.?® Obyvatelstvo regionu ma v pra-

i78i dosazené vzdélani v Ceské
republice, Zije zde mimoradné vysoky po-
dil lidi zatizenych dluhy a nezaméstnanost
se zde drzi mezi nejvyssimi v zemi. Ome-
zené pracovni prilezitosti, obtizny pristup
ke kvalitnimu sSkolstvi i slabsi dopravni
infrastruktura zasadné ovliviuji kazdo-
denni Zivot mnoha mistnich lidi. Tyto pro-
blémy navic umocnuje i horsi dostupnost
cenoveé pfrijatelné energie a rostouci po-
C¢et domacnosti, které se ocitaji v energe-
tické chudobé.



Za ucelem hlubsiho porozuméni tomu,
jak lidé v Déciné - tedy v regionu, kde za-
roven vznika nase energetickd komunita
- prozivaji energetickou chudobu, jsme
realizovali sérii fokusnich skupin s oso-
bami ohrozenymi vysokymi naklady na
energie. Cilem bylo ziskat detailni vhled
do jejich kazdodennich zkusSenosti, stra-
tegii a postojd k placeni a uzivani energii
v jejich domacnostech.

Metodologie

Vyzkum zahrnoval dvé skupiny s celkem
sedmi respondentkami a responden-
ty. Neslo o reprezentativni vzorek, ale
o kvalitativni sondu, kterd umoznuje na-
hlédnout do konkrétnich zivotnich situa-
ci a prozitkQ lidi z rdznych typa bydleni
a pfijmovych podminek.

Rozhovory probihaly v Déciné v listopadu
2025 a byly vedeny podle polostruktu-
rovaného scénare, zaméreného na tyto
oblasti:

Jak v poslednich letech vnimate ros-
touci ceny energii? Jak to ovlivnilo vas
kazdodenni zivot?

Kdyz premyslite o tom, proc¢ jsou
energie tak drahé - co vas napada?

Vite o né¢em, co by vam pfi soucas-
nych cenach energii pomohlo?

Predstaveni modelu komunitni ener-
getiky ucastnictvu. Umite si pred-
stavit, ze se do podobného projektu
pfidate, pfipadné co by se muselo
zZmenit?

Napadlo vas jesté néco, co bys-
te chtéli na zavér dodat k otazkam,
o kterych jsme se dneska bavili?

Nasledujici zjisténi jsme se rozhodli roz-
délit do nékolika skupin, které vypovi-
daji o hlavnich tématech, kterd se na
nasich focusnich skupinach opakovala:

Celkové zdrazovani

Dopady energetické krize dotazovani
a dotazované popisuji spiSe skrze neu-
stalé celkové zdrazovani nez jako rapidni
nardst cen energii. Pocituji postupné zve-
dani cen vseho - tedy najmu, jidla, skol-
kovného atd. Energie tak pro né nestoji
jako jeden osamoceny hlavni problém, je-
hoz vyresenim by se jejich zivotni situace
zlepsila, ale jako jedna z mnoha polozek,
jejiz cena neustale stoupa. Spolu s na-
jmem ji vSak povazuji za tu, na které nelze
moc usettfit. Je to zkratka fixni mésicni vy-
daj, ktery se musi zaplatit, a pokud se to
nestane, vznika dluh.

.Ne, Ze by na to Clovék nemél, na to
musime mit, to je zakladni vydaj. Na-
jem, teplo a svétlo, to prosté zaplati$
a zaplatis i vic, kdyZz musis, ale pak to
ubere na tom ostatnim. Nejezdime na
vylety, nebo jezdime do lesa, nebo si
nedovolis§ tfeba dovolenou... ¢lovék se
vzdycky tomu musi v tom zbytku roz-
podtu prizplsobit, protoze to vzdycky
musi§ zaplatit,” popisuje respondent
razné formy Uspor.

Zvyseni cen energii vétsina respondentu
a respondentek pocitila skrze nedoplatky
na konci roku 2022. Reagovali na né vétsi
kontrolou a omezenim spotreby energii.
Situaci popisuji ale v kontextu celkového
uskromnéni ve vsech oblastech. Napfri-
klad pri vareni, a tedy ve kvalité naku-
povanych potravin, ¢i ve formé traveni
volného casu. Problém s Setfenim ener-
gii popisuji i tak, ze jiz praktikuji mnoz-
stvi Uspornych opatfeni - napfiklad maji
usporné zarovky a topi jen malo, nebo jen
v jedné mistnosti. Dal$i snadno dostupné
opatfeni nevidi. Zaroven doplnuji, ze ve
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starém byté s détmi nebo zvifaty nemo-
hou uplné prestat topit, a proto vyrazné
snizuji své vydaje jinde.

Zalohy

Energeticka krize se v zivotech respon-
dentl a respondentek projevila zejména
formou nedoplatk( a zvedani zalohovych
plateb. Zalohy se casto skokové zvedly
zhruba na dvojnasobek a neocekavané
nedoplatky za energie se pohybovaly
bézné i ve vysi nékolika tisic korun, vyji-
mecné i desitkach tisic. Respondenti a re-
spondentky ale dodavaji, ze zadné skoko-
vé snizeni po konci krize bohuzel nepfislo.
Nejvice financni zatéz pocitili lidé, kterym
zalohové platby zapocaly na podzim a ne-
mohli si tak nastfadat ze zaloh v letnich
mésicich, kdy spotfebovavaji méné, a to
napriklad z ddvodu zmény dodavatele.
Navic, Setfeni v zimé respondenti a re-
spondentky oznacuji za obzvlast nepfi-
jemné, protoze jsou vice doma, je dfive
tma a spotreba energie roste, i pokud by
vyrazné omezovali topeni.

Diky témto zkuSsenostem mnozi voli radéji
vyssi zalohy na energiich, aby se vyhnuli
nedoplatklim, a radéji by méli preplatek
jako jistotu nebo formu malého nuceného
.sporeni”. Zalohy se tak pro respondent-
ky a respondenty ukazovaly jako jedna
z mala véci v energetice, kterou mohou
ovlivnit. Respondenti a respondentky
popisovali, jakym zplsobem pravidelné
reflektuji to, jak si zalohy ménit. | 500 ko-
run meésicné, které by mohli presunout
do zbytku rozpoctu, je pro né vyrazna po-
moc do rozpoctu, ale i potencialné velky
stres u nedoplatk.

Velkym tématem jsou také splatkové ka-
lendare, které podle respondentl a re-
spondentek nejsou mozné u vsech do-
davatell. Po té, co nejsou schopni splatit
plnou ¢astku, se jejich dluh stava pohle-
davkou. Chovani dodavatelskych spo-

lecnosti néktefi vnimaji jako podvodné.
Jedna respondentka napftiklad zminuje si-
tuaci, ve které ji Sla, i navzdory dohodé na
splatkovém kalendari (kdy méla méla pla-
tit zalohy i splatky), cela ¢astka na splatky.
Respondentce tak vznikl novy dluh, o kte-
rém nevédéla.

.,Oni mi dali splatkovy kalendar, tak
fikam, dobre, ja to budu splacet. (...)
TakZe jsem platila 5 tisic za zalohy, plus
jsem 3 tisice posilala za starou elektri-
ku, za kterou jsem méla dluh. Jenze oni
mi dali téch celych 8 tisic do toho dlu-
hu, ktery jsem méla. (...) To jsem nevé-
déla, a prisel na to az vnuk, protoze mu
prisel papir, Ze jsem 3 mésice nezapla-
tila za elektriku. Rikdm, tak jsme se ale
nedohodli. Ale ona mi rekla, ze to zavi-
nila kolegyné, a kvdli ni, Ze mé odpojili
od elektriny,” popisuje respondentka
svou zkusenost.

Respondentky a respondenti také uva-
di, Ze se setkali s netransparentni ce-
notvorbou dodavatell, kterd je dostala
do finan¢né tizivé situace - mluvi o ne-
viditelnych poplatcich a danich, které
na prvni pohled nejsou patrné. Popisuji
tak situace, ve kterych navzdory placeni
zaloh zpétné zjistili, ze se jim tvofil dluh.
Zminuji také to, Ze se tyto situace stavaji
hlavné starsim lidem - skrze telefonicky
hovor jsou jim nabizeny rizné sluzby, kte-
ré casto nejsou vyhodné, ale oni si bez
aktivniho pouzivani internetu nemohou
tyto informace ovérit.

Najemni bydleni

Lidé Zijici v najemnim bydleni zminuji po-
cit bezmoci - neciti totiz moznost cokoliv
na své energetické situaci zménit - a jedi-
na strategie pro né je se omezovat. Pokud
by méli vlastni byt nebo diim, zvazovali
by investice do jinych nebo lepsich tech-
nologii, jako je napriklad vyména kotle Ci
instalace solarniho ohrevu vody, ale i vy-
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uziti dotacnich programi na zatepleni Ci
vymeénu oken. Pokud takovou zménu ne-
zafidi pronajimatel, investovat na vlastni
naklady do pronajatého bydleni nechté-
ji, protoze nemaji jistotu navratnosti své
dlouhodobé investice.

Jako najemnici ¢i najemnice vnimaji,
ze mohou jen Setfit a prizplsobovat se,
a predstava, ze by pronajimatel investoval
do rekonstrukce bez vnéjsiho natlaku (na-
pfiklad statu nebo mésta), se jim zda ne-
dosazitelna. Naopak ani mensi problémy,
jako je treba rozbity termostat nebo pli-
sen, pronajimatelé Casto neresi - najem-
nice a najemnici tak nesou dusledky sami.
Navic se citi v pasti nemoznosti zménit
bydleni skrze vysoké kauce a poplatky re-
alitkdm, coz omezuje i jejich vyjednavaci
pozici s majitelem. Pravé prestéhovani je
totiz nejcastéjsSim doporucenim, jak pro-
blémy s bydlenim resit.

.Ja méla problém s tim, ze jsem nemé-
la na tu kauci. To je 8 tisic realitce, 30
tisic kauce, nebo ty tfi najmy dopredu.
Ja jsem neméla 30 nebo 40 tisic, abych
Sla bydlet a rovnou platila najem a sluz-
by,” popisuje respondentka davod,
proc¢ setrvava v sou¢asném nevyhovu-
jicim bydleni.

Prestéhovani se navic doprovazi i dalsi
problémy, jako je zpretrhani vazeb, ztrata
podpdrné sité ¢i nutnost dojizdéni - po-
kud se rodina prestéhuje mimo mésto,
nedostatecna hromadna doprava je nuti
vyuzivat auto, coz vytvari dalsi obrovsky
vydaj, at uz na dopravu do prace nebo
déti do skoly.

Technickeé aspekty

Respondenti a respondentky ¢asto opa-
kuji, ze ,technologiim zkratka nerozumi”.
Jako velkou prekazku porozuméni ozna-
Cuji velké mnozstvi rliznych kombinaci
zdrojl tepla ¢i elektfiny. Kvdli tomuto

faktu a velké pocatecni investici ¢i kvali
tomu, Ze bydli v najmu, nezvazuji zménu
technologii. Misto toho hledaji cesty, jak
s témi technologiemi, které v byté maji,
co nejuspornéji topit nebo ohfivat vodu
- a to metodou ,pokus-omyl”. Takového
postupu se nasledné drzi a nijak vyrazné
neexperimentuji.

Mnozstvi rlznych konfiguraci zdroja
energie v nich vyvolava nejistotu a boji
se, ze by si Spatnym postupem nebo vol-
bou akorat zvysili své naklady. Pokud by
meélo dojit k néjaké technologické zméne,
jako preferovana moznost casto zaznival
prechod na tuha paliva, konkrétné drevo,
které lidé vnimaji jako technologii, ktera je
jim srozumitelna a pfinasi vétsi sobéstac-
nost a nezavislost, napfiklad skrze samo-
zasobitelstvi.

Objevovaly se i otazky ohledné uspornos-
ti nékterych navykd, jako je napf. nechat
rozsviceno nebo naopak neustale zhasi-
nat a rozsvécet, a zda tim, ze mame kotel
na ohrev vody, ktery zaroven jde i do sys-
tému topeni, skutecné Setfime, nebo se
voda stejné ohfiva a v bojleru jen chladne.

Retézeni problému

Vsichni respondenti a respondentky uva-
déji, ze se s rostoucimi cenami uskromni-
li. ZdUraznuji ale, ze pokud mate vlastni
rodinu, zvladate Setfit mnohem hure.

.S téma détma, narovinu, nemdzes ani
moc Setrit na tom teple. To je furt: oblik-
ni se, vem si ty boty, nechod'bosa, pro¢
ses zase svlikla? A pak jsou nemocni,
a to je pak jedno s druhym, protoze
nemdzes jit do préace, ses doma a je to
prosteé v haji,” sdili respondentka.

Kvali vysokym cenam musi omezovat ak-
tivity s détmi, kvalitu jidla, nakupy oblece-
ni, dovolené nebo dalsi drobnéjsi socialni
aktivity, jako tfeba navstévy akci porada-



nych méstem - prestoze jsou Casto bez-
platné, obtizné se obejdou bez drobnych
nakupl ¢i vyhybani se dalsim atrakcim
nebo obcerstveni, které by rodice chtéli
svym détem doprat. Nedostatek financi
tak vede k vyhybani se takovym akcim
Uplné a nasledné az k socialni izolaci.

DalSi respondentka, ktera Zije sama a je
v invalidnim ddchodu, popisovala situa-
ci, kdy ji zaméstnanci socialnich sluzeb
pfi nedostatku financi na nedoplatky na
elektrinu poradili nastéhovat se k rodiné.
To respondentka odmita, nechce svou ro-
dinu zatézovat a dle jejich slov by se k nim
ani nevesla, jelikoz Zziji ve velmi malém
byté. Zminuje, ze by to i znamenalo, ze by
o financ¢ni podporu Uplné pfisla, protoze
socialni davky by se vypocitavaly z vydél-
ku celé domacnosti a znovu se presunout
do samostatného bydleni by pak pro ni
bylo jiz takrka nemozné.

Respondenti a respondentky zminuji, ze
jako Casty navrh rfeseni socialnimi sluzba-
mi bylo nalezeni jiné prace nebo brigady,
a to i u starsich nebo nemocnych lidi,
navzdory celkovému nedostatku pracov-
nich mist v kraji. Respondentky a respon-
denti se ale shoduji, Zze obzvlasté u star-
Sich a nemocnych lidi by situace, kdy jim
hrozi odstfizeni od elektfiny kvli nedo-
statku financi, viibec ani nemély vznikat,
a ze by se stat mél o tyto lidi postarat.

.Mné, na Uradé prace, Fekli tfeba, Ze
kdo chce makat, tak si tu praci najde.
A kde? Tady neni. No, tak se odstéhujte,
tfreba bude jinde. Takze ja se mam od-
stéhovat, jit nékam, kde to ani neznam,
ani nevim, kde dam hlavu, to snad budu
spat venku? Clovék potfebuje fakt hod-
né penéz, aby si nasel novy bydleni,”
popisuje dlchodkyné situaci, kdy za-
dala o okamzitou podporu v hmotné
nouzi z divodu nedoplatk( za energie.

Pfibéhy ¢lenek a ¢lenu energetické
komunity SK Zarovka v Déciné

Mize byt komunitni energetika feSeni pro matky Zijici v energetické chudobé? Zivot
s malym ditétem, ve starém nezatepleném domé, v dobé energetické krize a nedo-
stupného bydleni, je narocny.

Nejdfive se dam vytapél plynem, ale platit ucty za plyn jsme si nemohli dovolit. Dnes
uz mame kotel na drevo, ale vzhledem k cenam dreva, a velkym unik&im tepla skrz sta-
ra okna, je porad velmi tézké udrzet v domeé teplo. Dokazete si asi predstavit, Zze malé
dité leze neustale po studené podlaze, a j4 mam obavy, ze prochladne. To vede napfi-
klad k nekonec¢nému, predem prohranému, boji navlékani ponozek, které ale znovu
a znovu sklouzavaji z détské nozicky.

Kazdodenni zivot v energetické chudobé je plny kompromist. Nejvic Unavné na tom je
nad témi kompromisy premyslet. Premyslet kolik polen je jesté vhodné hodit do kotle,
aby to vydrzelo do rana, ale zase kolik je moc, aby se jim neplytvalo? Premyslet jestli
vyveétrat, aby zas neuslo moc tepla.

Ovsem, ze by bylo nejlepsi dim zateplit, to je pro nas ted vsak velky vydaj, a rekon-
struujeme postupné. Tak bych si prala, aby muj syn mohl vyrlstat v domé, kde teplo
neni luxus, ale samoziejmost.
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V dnesni dobé je narocné, Zze nemam absolutné zadnou zaruku toho, jaké budou ceny
energii zitra nebo pristi rok. To si asi lidé rikali o kazdé dobé, ale pri covidu bylo vidét
vice nez kdy dfFiv, Ze se vée mUlze rychle zménit. V dobé, kdy se k vladé dostavaiji krajné
pravicoveé strany, nemam uz velkou viru ve stabilitu nebo predvidatelnost.

V zZivoté mi vzdy fungovalo se spoléhat hlavné na sebe a sit blizkych a znamych lidi
se stejnymi hodnotami, a proto mi pfijde, ze komunitni energetika je ta jistota, kterou
bychom v této nejisté dobé potrebovali. Vyrabét si elektfinu sami a prerozdélovat si
prebytky preci dava nejvétsi smysl. Navic je tento koncept replikovatelny a vérim, ze
mnoho matek, v mnohem tézsi situaci nez jsem ja, napfiklad matek samozivitelek, by
ocenilo byt sougasti energetického druzstva jako je SK Zarovka D&gin.

Vnimani pFicin
drahych energii

Ugastnice a Udastnici fokusnich skupin
obecné nevnimaji jasného vinika soucas-
nych vysokych cen energii. Zminuji infor-
mace z novin a za hlavni pfi¢inu vétsina
z nich oznacuje ruskou valku na Ukrajiné
a obecnou inflaci.

Odpovédi poukazuji na silnou nejistotu
respondentek a respondentll v tématu.
Popisuji ho jako slozZity problém, ktery je
mimo jejich kontrolu. Casto se neorientu-
ji v detailech cen energii, nevédi, jakym
zplsobem se cena energie sklada, kdo
rozhoduje o jeji vysi, a jaky je vztah mezi
vyrobni cenou, distribu¢nimi poplatky
a konec¢nou c¢astkou na fakture. Nejsou
si tim padem jisti tim, co by byla ,férova”
cena, a maji pocit, ze se ceny pohybuji
mimo jejich jakoukoliv kontrolu. Spole¢ny
nazor ale byl, ze jsou naklady na energie
neunosné a nepredvidatelné.

Ackoliv ¢eskym medidlnim prostorem
prostupuje  kritika  dekarbonizacnich
plant Evropské unie, a v ¢ase pred par-
lamentnimi volbami politicti aktéfi mobi-
lizovali volice a volicky skrze odpor vici
klimatickym opatfenim, tak béhem skupi-
novych rozhovor( respondenti a respon-

dentky nezminovali ani Evropskou unii, ani
klimaticka opatreni jako ustfedni pficinu
energetické krize. Nutné to neznamena,
ze by s nimi tyto narativy nerezonovaly,
ale ze je lidé vnimaiji spise jako vzdalené
nebo si je nespojuji se svymi konkrétnimi
problémy. Podobné i v pfipadé analyzo-
vani role velkych energetickych spolec-
nosti lidé automaticky nepfirazuji své pro-
blémy jejich vedeni. To se ovsem méni pfi
zmince ziskl energetickych firem z po-
slednich let - v ten moment Ucastnice
a Ucastnici reaguji spontanné, napfiklad
.10 je fakt silené,” coz naznacuje, ze i kdyz
verejnost nema detailni informace o fun-
govani energetického trhu, tak je pocit
nerovnosti a nespravedlivého rozdéleni
ziskl pfitomen a rezonuje s nimi.

Néktefi ucastnici a ucastnice fokusnich
skupin také poukazovali na nedostatec-
nou regulaci cen a slabou roli statu ve
srovnani se zkusenostmi ze zahranici -
konkrétné od jejich pribuznych Zijicich
ve Velké Britanii nebo Dansku, kde pod-
le nich stat zavedl pfimé cenové stropy
nebo cilenéjsi pomoc domacnostem.
Dale se opakované objevovalo téma pre-
kupovani energie mezi vyrobci a dodava-
teli, které je vnimano jako zbytecny me-
zi¢lanek zvysujici cenu, aniz by pfinasel
néjakou pridanou hodnotu.



Celkové se tedy ukazuje, ze lidé vnimaji
vysoké ceny energii jako kombinaci vnéj-
Sich krizi, trznich mechanism{ a nedosta-
tecné politické kontroly. Chybi jim také
jasné a dvéryhodné informace o tom,
jak cely energeticky systém a jeho ce-
notvorba funguje.

Kde lidé hledaji
pomoc?

Dotazovani a dotazované nevéfi, ze by
jim dokazalo pomoci jejich mésto nebo
stat, i kdyz Casto zminuji, ze by to méla
byt jejich role. Redlnou pomoc c¢ekaji od
blizkych lidi, at uz pratel nebo pribuznych
(napf. vnuk pomaha s mérenim a hlidanim
plateb), ti jsou ale ¢asto sami ohrozZeni
energetickou chudobou. Respondentky
a respondenti reflektuji, ze vzajemna po-
moc je proto velmivzacna, protoze ,nikdo
nema penize”. Popisuji celkové rozpadani
komunit a vztah( v sousedstvich a s tim
spojeny nedostatek vzajemné podpory.

Nedlvéru v pomoc od instituci, jako jsou
socialni sluzby, odlvodnuji predeslymi
Spatnymi zkuSenostmi. Zminuji situa-
ce, kdy si podle jejich slov zaméstnanci
socidlnich sluzeb odpovédi hledali ve
vyhledavaci Google stejné jako oni a na
specifické otazky k tématu energii od-
povédi neméli. Zminuji také, ze jim byla
odmitnuta finan&ni podpora od Ufadu
prace, i kdyz na ni méli pravo, a situace
se zménila az s doprovodem socialni pra-
covnice.

Lidé tak nevédi, kam se obrétit o pomoc
v tizivé situaci. Na zminku o energetic-
kych poradcich reagovali spiSe skeptic-
ky, s odivodnénim, ze to urcité dopad-
ne stejné Spatné jako jiné sluzby, které
zkouseli. Reflektuji ale, Ze v pfipadé, kdy
by jim nékdo ze zndmych osobné v byté
vSe ukazal, ¢i by jim pravidelné pomahal
se sledovanim spotireby a komunikaci
s energetickymi spolecnostmi, tak by jim

to velmi pomohlo. Pokud by tedy takova
sluzba fungovala, mysli si, Ze by to po-
mohlo, jsou ale skepticti ke kapacité, ja-
kou by sluzba mohla nabidnout.

Velkou obavou vsech dotazovanych je
nova Superdavka, kterou povazuji za nici-
vy nastroj, ktery neodrazi realitu nakladu
na zivot a bydleni. Starsi respondentky se
obavaiji také jeji digitalizace, protoze tolik
neumi ovladat chytry telefon a maji oba-
vu, zda stale zGstane moznost osobniho
vyfizeni. Podobné zminuji skupiny oby-
vatel, které chytré mobily nemaji a nebo
maji jen zakladni vzdélani. Objevuje se
obava, Ze kvuli témto technickym pre-
kazkam na podporu nedosahnou prave ti
nejzranitelnéjsi, ktefi ji nejvice potrebuiji.

Jak FeSit energetickou
chudobu?

Usastnice a ucastnici fokusnich skupin
fikaji, ze nevidi zplsob, jakym by mohli
svou situaci sami aktivné resit, a popisu-
ji velké zahlceni a stres. Jak jsme uvedli
vySe, zejména lidé v najemnim bydleni
popisuji silnou bezmoc.

Na otazku, co by jim pomohlo situaci resit,
odpovéd neznaji. Rikaji zkratka, ze by jim
pomohlo, kdyby to bylo ,prosté levnéjsi”,
nebo jim stoupaly adekvatné mzdy, které
naopak stagnuji. Zazniva také, ze by chté-
li, aby se dalo ,normalné” bydlet, tedy za
rozumnou cenu a v byté v dobrém stavu.
Celkové touzi po stabilité, predvidatel-
nosti a bezpedi.

Dale jako feSeni zazniva potreba zasahu
statu, at uz skrze regulace najml nebo
cen energii. Lidé zminuji, ze v najem-
nim bydleni u soukromych vlastnik( citi,
ze ,jde jen o zisk”, a ze majitel nikdy do
nemovitosti neinvestuje. Jako feSeni tak
zminuji i méstské bydleni s regulovanymi
najmy, ale ty jsou, jak fikaji, ,hned pryc”,
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a mélo by jich podle nich tedy byt vice.
Ukazuje se tak, ze vlastnické zajmy a pro-
blém regulaci vnimaji vyraznéji u tématu
bydleni, nez v energetice.

Reakce na model
komunitni energetiky

Nasim respondentkdm a respondentiim
jsme vysvétlili model komunitni energeti-
ky za pomoci modelového prikladu nami
zakladaného décinského energetického
druzstva. Ackoliv v tomto konkrétnim
pripadé se uspora diky zapojeni do sdi-
leni elektfiny pohybuje v fadu nékolika
stokorun ro¢né pro domacnosti s nizkou
spotfebou energie (viz kapitolu Pribéh
zakladani energetické komunity v Déci-
né), reakce na model komunitni energe-
tiky byly prevazné pozitivni. Responden-
ty a respondentky na této moznosti laka
predevsim vétsi nezavislost vaci velkym
energetickym firmam a tedy necekanym
vykyvim cen, ekologi¢nost a dlouhodo-
bé uspory ¢i dlouhodobé stabilni ceny
energii. Vidi tak v této moznosti pfislib jis-
toty a mensiho stresu o budoucnost.

Ugastnici a U&astnice zmifuji sloZitost
systému jak energetiky, tak i konkrétneé té
komunitni, a jejich rliznych skulin a systé-
mu, které by potfebovali pochopit. Aby se
do komunitni energetiky chtéli a dokazali
zapojit, potrebuji tedy maximalni transpa-
rentnost v tom, jak systém funguje, jasné
vySe a data plateb, jak se pocita uspora,
kdo za co odpovida a jistotu, Ze se neob-
jevi skryté naklady. Pravé jasné a srozumi-
telné podané informace oznacuji za jeden
z hlavnich pozadavk( pro zapojeni. Jako
velmi ndpomocné oznacuji jednoduché
vizualni vysveétleni. Dale zminuiji, Ze jelikoz
o komunitni energetice predtim nikdy ne-
slyseli a neznaji nikoho, kdo by ji byl osob-
né soucasti, velmi napomocné by bylo
navstiveni domacnosti se srovnatelnou
zkuSenosti Ci dispozicemi a vyslechnuti si
osobni zkusenosti ¢lovéka, se kterym by

se mohli identifikovat, a tak si udélat lepsi
predstavu o Usporach na cenach energii
a i praktikaliich zapojeni se do skupiny
sdileni.

Dale uvadéji, ze by pro zapojeni potfebo-
vali, aby byl proces srozumitelny, bezpec-
ny a meli davéru, ze se nejedna o zadny
podvod, a nékdo je tim procesem idealné
provedl|. Pozici energetického poradce,
tedy nékoho, kdo by skupinu mohl pro-
cesem proveést a postup jim vysvétlit, vni-
maji jako dobrou cestu. Zaroven jsou ale
zdrahavi k tomu, jestli by tuto sluzbu vyu-
zili, jelikoz maji Spatnou zkuSenost s pod-
porou napfriklad od socialnich sluzeb, kde
se jim ji vyhledat nepodafilo (viz kapitolu
Kde lidé hledaji pomoc?). Komunitni ener-
getika tedy maze s lidmi rezonovat, ale
musi byt extrémné srozumitelna, vizualni,
nizkoprahova a zapojeni do ni musi byt
vysvétleno nékym, komu dlveéruji. Zazni-
val také dobry ohlas na samotny komu-
nitni aspekt komunitni energetiky. Lidé
zminuji rozpadajici se komunity a dilezi-
tost jejich nového budovani - podobnou
spolupraci, napfiklad mezi sousedy nebo
prateli, vnimaji jako krok k jejimu obnovo-
vani.

Zaroven je ale fada bariér, které je odrazu-
ji — vysoka pocatecni investice, technické
obavy, strach ze slozitosti ¢i skrytych po-
platkd a nejistota, zda nebudou mit dalsi
nedoplatky. Zminuji také obavy spojené
se svym bydlenim v najmu. Maji pochyb-
nosti, zda by jim vlastnik dovolil provést
nutné zmény pribéhového méreni, Ci
v pfipadé bytového domu, zda by i ostat-
ni vlastnici a majitelky byt spolupraco-
vali a upravy povolili (a to se jedna jen
o vyménu meéreni, nikoliv o instalaci fo-
tovoltaiky na objekt). Zminuji také strach
z pripadného stéhovani, kdy by nasledné
museli celym procesem domluvy procha-
zet znovu. Nékdo ma obavu z nutnosti pfi-
zpUsobovat cas, kdy spotiebovava elek-
tfinu v okamziku jeji vyroby (tedy hlavné
pfes den v pripadé fotovoltaiky). Lidé



v dlichodovém véku a mladé rodiny to ale
naopak oznacuji za vyhodu.

Co se tyce usetfenych financi, respon-
denti a respondentky povazuji za velmi
prinosnou kazdou usSetfenou korunu.
Proto je ani moznost potencialné nizkych
financnich Uspor z komunitni energetiky
neodrazovala od participace v ni. Mluvili
ale i o strachu z nutného ¢asového zavaz-
ku pro pripravu takového projektu. Jako
snesitelné oznacuji 20 hodin prace, kte-
ré by zakladani podobného projektu byli
ochotni vénovat. Znovu ale opakuji, ze
povazuji za nutné, aby se procesu ucast-
nil i nékdo, kdo energetice a energetic-
kym komunitdm rozumi a proces povede.

Nase prace ukazuje, ze komunitni energe-
tika mUze byt dalezitou cestou k posileni
mistni energetické sobéstacnosti a pro-
sperity i k rozvoji mistnich socialnich va-
zeb. Zaroven nase zkuSenost poukazuje
také na zasadni limity soucasného systé-
mu, které brani tomu, aby mohla komunit-
ni energetika plné naplnit svij potencial.
Jedna se predevsim o bariéry pro to, aby
se do podobnych projektdl mohli zapo-
jit i lidé mimo ekonomicky privilegované
skupiny. Prestoze je komunitni energetika
svymi zastanci nékdy prezentovana jako
.vyhodna pro vSechny”, praxe ukazuje, ze
bez strukturalnich zmén muze zlstat ne-
dostupna pravé tém, ktefi by ji potiebo-
vali nejvice.



Celkové shrnuti

Energetickda chudoba se projevuje jako kom-
binace drahych energii, drahého najemniho
bydleni a nesrozumitelnosti a naro¢nosti pro
pochopeni energetického systému.

Lidé bydlici v najmu maji pocit uplné bezmoci
- nic nemlzZou zménit, Ize jen Settrit.

Vétsina respondentll a respondentek Zije od
vyplaty k vyplaté a nema rezervy na nedoplat-
ky, kauce ani dalsi investice.

Komunitni energetika je pro respondentky
a respondenty atraktivni, ale musi byt extrém-
né jednoducha, transparentni a doprovazena
Lprivodcem”.

NejvétSimi bariérami jsou: nejisté bydleni, ne-
dostatek penéz, strach ze slozitosti, nedlvéra
a Spatna zkusenost s institucemi.




Zaver a doporuceni

V zéavéru bychom proto chtéli formulovat
nékolik doporuceni, ktera mohou pomoci
tyto problémy prekonavat:

Zapojit komunitni
organizovani

Nase zkuSenost ukazuje, ze samy od sebe
se do komunitni energetiky zapoji pre-
devsim jiz zvyhodnéné skupiny obyvatel.
Pokud chceme zapojit Sirsi spolecnost, je
nutné s ni systematicky pracovat osvéd-
¢enymi metodami komunitniho orga-
nizovani. To znamena systematicky pra-
covat s lidmi a mapovat jejich problémy,
zjistovat, pro¢ pro né urcitd energeticka
feseni funguji, nebo naopak nefunguji,
a aktivné je zapojovat do spolecné prace
na reseni. Komunitni organizovani nabizi
ramec, ktery umoznuje porozumét tomu,
jak socialni faktory — nejistota bydleni,
nedlvéra vaci institucim ¢&i predchozi
negativni zkusSenosti — ovliviuji ochotu
zapojit se do projektd komunitni energe-
tiky. Tato prace zarovern mimo jiné poma-
ha pochopit, pro¢ se ¢ast verejnosti stavi
rezervované Ci pfimo odmitavé k ,zele-
nym” politikdm. Ukazuje se, ze Casto ne-
jde o odmitani ekologickych opatfeni jako
takovych, ale o reakci na jejich dopady na
kazdodenni zivot lidi, pro které predstavu-
ji dalsi narok ¢i zatéz, ¢i na nedostupnost
.zelenych” feseni. Komunitni organizo-
vani je proto nejen zplsob, jak vytvaret
nové projekty, ale také nastroj k poro-
zumeéni bariéram, které stoji mezi lidmi
a dostupnymi FeSenimi.

Promitnout zkusenosti do
zlepSeni legislativnich
a dotacnich podminek

Z nasi zkuSenosti je zjevné, ze potencial
komunitni energetiky pro zlepseni socialni
situace narazi na celou fadu pravnich a fi-
nancnich prekazek. Chybi analyza toho,

jaké zmény pravniho ramce, finanénich
nastroju a pobidek jsou nezbytné, aby
komunitni energetika mohla lépe plnit
své socialni funkce a zohlednovat potre-
by zranitelnych skupin jako jsou najemnici
¢i domacnosti bez uspor. Zvlasté proto,
ze se komunitni energetika nachazi te-
prve v zacatcich, je nutné systematicky
vyhodnocovat také praktické zkusenosti
s rliznymi modely fungovani - jako je ta
nase - a na jejich zakladé formulovat do-
poruceni, ktera povedou k inkluzivnéjsi-
mu nastaveni systému. Nabizi se napf¥i-
klad pfenastavit dotace na fotovoltaiku
tak, aby byly pristupné i pro komunitni
projekty lidi, ktefi sami nevlastni nemo-
vitosti.

Myslet i na ispory, mysletina
nevlastniky

Komunitni energetika ve své nejCastéjsi
podobé - sdileni elektfiny ze stresni fo-
tovoltaiky - pfinasi uspory az ve spojeni
s dalsimi investicemi, jako je zatepleni,
vymeéna oken nebo modernizace vytapé-
ni. Praxe i vyzkumy dlouhodobé ukazuiji,
ze pravé pro lidi ohrozené energetic-
na usporna opatfeni i dotace: nemaji
uspory, ziji v nekvalitnim bydleni nebo
v najmu. Bez komplexniho feseni byto-
vé politiky, ucinné podpory energetic-
kych Uspor a adresnych program( pro
najemni bydleni tak nelze od komunitni
energetiky ocekavat, ze sama o sobé vy-
resi strukturalni podminky, které vytvareji
a udrzuji energetickou chudobu. Klicové
je rovnéz systematicky hledat cesty, jak
uéinit sdileni energie vyhodnym nejen
pro vlastniky fotovoltaickych instalaci,
ale i pro najemniky a dalsi skupiny bez
vlastnického bydleni. Jednou z moznych
cest je zminované pfenastaveni dotaci
tak, aby podporovaly i komunitni pro-
jekty ve spoleéném vlastnictvi.
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Zvyhodnit lokalni sdileni
energie

Prestoze nase zkusenost ukazuje, ze stava-
jici pravni ramec skupinam, jako je ta nase,
vytvoreni funkéniho modelu sdileni umoz-
nuje, nabizi se Upravy, které by jej ucinily
jesté vyhodnéjsim. Chybi zejména Gprava
distribuénich poplatk — napriklad sleva
pro sdileni v ramci jednoho sousedstvi Ci
obce — ktera by odrazela nizsi zatéz distri-
bucni sité pfi lokalni spotiebé. Zaroven je
nezbytné zajistit regulatorni stabilitu, aby
domacnosti a komunity vyrabéjici vlastni
energii nebyly v budoucnu znevyhodné-
ny rlstem distribucnich tarifi. Jen pokud
budou energetickym komunitam zajis-
tény stabilni a predvidatelné podminky,
reflektujici jejich pFinos pro spoleénos-
ti, miZze komunitni energetika naplnit
také svuj socialni potencial.

Odblokovat komunitni
a etickeé formy financovani

Jak jsme zjistili, financovani komunitnich
projektl, kromé nevhodné nastavenych
dotaci, komplikuje také nevhodna legis-
lativa regulujici sdileni kapitalu. Soucas-
ny vyklad zakona o bankach znemoznuje
oteviené crowd-fundovat pocatecni kapi-
tal formou komunitnich pujcek, prestoze
by, pravé tento v zahranici bézné uzivany
mechanismus, byl pro spolecné projekty
nejprirozengjsi. V praxi to znamena, ze
se domacnosti v energetické chudobé -
tedy ty, které potrebuji stabilni a dostup-
nou energii nejvice - k ni paradoxné do-
stavaji jeSté obtiznéji, protoze nemohou
ziskat podporu ostatnich prostfednictvim
komunitnich forem financovani. Odblo-
kovani a rozvoj forem komunitniho ¢i
etického financovani?’ by mohly ucinit
komunitni energetiku dostupnéjsi.

Zahrnout komunitni
energetiku do SirSich
lokalnich ekonomickych
strategii

Nase zkusenost ukazuje, ze zejména v pe-
rifernich oblastech komunitni energetika
narazi na celou Fadu socialnich preka-
zek, k jejichz prekonani sama nestaci.
Realny socialni pfinos mlze pfinést nej-
spise, pokud bude soucasti Sirsi strategie,
kterda povede k posileni ekonomického
postaveni domacnosti, stabilizaci pfijmu,
a snizovani nakladl na Zzivot. Nabizi se
tak, aby byla rozvijena soubézné a v sy-
nergii s dalSimi komunitnimi ¢i solidar-
né-ekonomickymi?® projekty, napriklad
v oblasti dostupného bydleni, produkce
potravin, vyrobnich ¢i socialnich druz-
stev a podobné - nejlépe s podporou
a na urovni celych regionti a obci.
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Tiraz
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