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Uvod

V Re-setu dlouhodobé podporujeme klimaticka a socialni hnuti,
ekologické organizace a mistni sdruzeni poradanim rdznych
vzdélavacich akci. Na vsech z nich se podileji lide, kteri jiz maiji
uzitecne znalosti a dovednosti vedouci k rozvoji a lepsSimu
fungovani jejich skupin. Snazime se proto zamerit na jejich
podporu a efektivni predavani. Posledni dva roky poradame
seminare lektorskeho minima, ktere ve zkratce predstavuji
zakladni metodiku pro tvorbu funkcnich vzdélavacich seminard.
Posledni z nich tvori zaklad tohoto podplrného materialu.
Nasledujici stranky jsou vhodneé pro vsechny, kteri nemaiji
pedagogicke vzdelani, ale radi by usporadali seminar nebbo
skoleni, ktere ma hlavu a patu. Pomohou vam systematictegji
premyslet o zpUlsobech uceni se novym vécem a zpestrit paletu
vyukovych metod — budou vasim prdvodcem pri priprave
podrobneho programu.

Co konkretne se dozvite na nasledujicich strankach:
e definovani ucelu a cild vzdélavacich akci,
e vytvareni prostredi a podminek potrebnych k tomu, aby se
lide mohli ucit,
e predstaveni modelu E-U-R (evokace — uvédomeéni — reflexe),
e konkretni metody pro jednotlive faze modelu E-U-R.

Vzdélavani, ktere praktikujeme, definujeme jako neformalni a
transformativni. Je zalozeno na dialogu, na spolecnem procesu
objevovani a posilovani. Je pro nas dilezité vytvaret prostredi, do
ktereho se mohou zapojit vsichni a vsechny na urovni a formou,
ktera jim nejlepe vyhovuje. Uceni neprobiha pouze hlavou, ale
takéeé prostrednictvim emoci, prozitk( a zkusenosti.



Na zacatku je treba
mit zamer a cile

Nezbytnou soucasti pfipravy a tvoreni lekce je stanoveni zaméru a cild.

Zamer je Sirsi vyjadreni umyslu, se kterym lekci tvoFime aco v
ni chceme obsahnout, cile jsou konkrétnimi vyjadrenimi
tohoto umysilu.

Jeden cil tedy vzdy ukazuje jednu specifickou oblast, kterou
lektorstvo zamysli v lekci naplnit. Rozdil je take ve formulaci:
zamer obvykle formulujeme z pohledu lektorstva, cile z pohledu
ucastnictva.

Priklad zameéru naseho workshopu Lektorskeho minima pro
cleny a clenky klimatickych hnuti, kolektivl, organizaci a odborU:
e |ektorky ucastnikiim predaiji tipy, jak co nejlépe predavat
znalosti, védomosti a schopnosti ostatnimu clenstvu jejich
kolektivl.

Priklady cil& naseho workshopu:
e Ucastnictvo se sezndmi s tfifazovym modelem E-U-R a ziska
priklady metod vyuzitelnych v kazde z fazi.
e Ucastnictvo porozumi roli zamérd a cild v procesu tvorby
vzdélavaciho programu.

Cile slouzi lektorstvu ve vsech fazich procesu.

Od zacatku az do konce jsou pro nas kompasem, diky kteremu
vime, kam lekce sméruje. Na jejich zakladé jsme pri stavbe lekce
schopne vybirat adekvatni metody pro kazdou fazi uceni. Na
konci se k cilim Ize vratit a reflektovat, na kolik se nam povedlo je
v lekci naplnit a proc.



Co lideé potrebuiji k
tomu, aby se mohli
ucit?

Uceni je oboustranny proces, za néjz sdilime odpovédnost jako lektorstvo
i jako ucastnictvo. Jako lektorstvo nemame uplnou moc nad tim, jestli
proces uceni probéhne, nebo ne, mlizZzeme jej ale podporit vytvorenim
vhodnych podminek.

e OsSetreni zakladnich potreb

o

Prostredi: vhodneé misto, kde je denni svétlo, Cerstvy
vzduch a pfijemna teplota. U&astnictvo pozna jeho
pravidla a vi, kde co najde.

Obcerstveni: s prazdnym brichem se tezko uci, hydratace
je zaklad.

Ukotveni v case: seznameni s harmonogramem a presne
informace o délce setkani a pauzach prinasi jasnost a
pomaha soustredéeni.

Socialni potreby: ucastnictvo vi, kdo jsou lide kolem, kdo je
lektorstvo, jaka jsou pravidla fungovani docasne skupiny.
Individualni potreby: davame Cas a prostor, aby kazdy
UucCastnik a ucastnice mohli pojmenovat sve specificke
potreby. Skrz jejich naplnéni podporime proces uceni.
MUlze se jednat napr. o dlraz na citelnost flipchartu
(velikost pisma, pouzité barvy) nebo citlivost na hluk a dalsi
podnéety.

e Prace s dynamikou

(¢]

Stridani aktivit pomaha udrzet pozornost. Vzdy se hodi mit
v hlaveé zasobu tzv. — kratkych dynamickych
aktivit, ktere rozproudi Ucastnictvo a doplni energii. Dalsi
tipy na energizery v anglictineé najdete tu a


https://www.jaroslavdodok.sk/aktivity-a-energizery-na-skolenia-workshopy-tabory/
https://drive.google.com/file/d/0B81oBPX3Xt9AYTlEcUZmOFhIYm8/view?resourcekey=0-Fik3CWCG0qDR3x1AodpTrg
https://drive.google.com/file/d/14U3RTr_03H5bHIdfRJlwIhlNfn1g7XMV/view

e Vytvareni odvazného prostoru

o Jako lektorstvo nemuizeme mit Uplnou kontrolu nad vsim,
co se béhem lekci a workshopU stane, a proto usilujeme o
vytvareni nejen bezpecneho prostredi, ale take prostredi
odvahy. Pojmenovavame zranitelnosti a zveme ke sdileni
emoci vSeho druhu, soucasné ale zdUrazriujeme ddlezitost
prebirani odpovednosti za jejich projeveni a to, jak mohou
pUsobit na ostatni. VV takovém prostredi sbirame odvahu
zkusit néco noveho, vykrocit z nasi komfortni zony a
vstupovat tak do procesu uceni. Jednim ze zpUlsobl
vytvareni takoveho ramce jsou:

» Principy a spolecné dohody

o Dohody pomahaiji ucastnictvu, ale také nam jakozto
lektordim. Predstavuiji kotvu, ke které se mdzeme po celé
setkani vracet. Diky dohodam je vzdélavaci prostor
predvidatelny a tim i podpuUrnéjsi k novému mysleni a
akcim. Prikladem muze byt nastaveni pravidel diskuze
(hlaseni), oslovovani (tykani, zajmmena) nebo vymezeni
tématu. V pripadée delsich treninkd mizeme principy tvorit
spolecne, aby odrazeli potreby vsech.



Jak se ucime:
trifazovy model
E-U-R

Struktura jako je EUR (evokace - uvédomeéni - reflexe) umoznuje stejné
jako zazitkova pedagogika propojovat uceni s vlastni zkusenosti. Takové
uceni zacina od ucastnictva a jejich otazek a v reflexi se zase vraci k jejich
zkusenostem a tomu, co si mohou z vyvstalych informaci Ci zazitk( vzit.

Trifazovy model EUR

vznikl v ramci programu Ctenim a psanim ke kritickému mysleni
od . Vychazi z
konstruktivisticke pedagogiky, ktera vyuziva psychologickych
vyzkumt o uceni a fungovani mozku. Stoji na presveédceni, ze
mysl cloveka neni prazdna nadoba, do niz vzdélavatel naléeva
vedomosti, ale ze si naopak kazdy z nas, na zakladée svych
zkusenosti, zazitkl a znalosti, formuje v mysli vlastni systém,
ktery je neustale prehodnocovan a doplnovan prdbézné s tim,
jak se setkavame s novymi viemy a informacemi. Kazda novou
informaci, ktera k nam prichazi, tedy propojujeme s nekterou z
nasich starsich zkusenosti nebbo informaci.

E jako EVOKACE

Kazdy si neseme v mysli soubory véci, ktere jsme za zivot
nasbirali (znalosti, zkusenosti, dojmy, asociace), at uz jsme malée
déti, nebo dospéli. Cilem evokace je, aby clovek prozkoumal,
jake supliky si v hlave — systemu jiz vytvoril. Co v nich ma k
danemu teématu ulozeno, jake otazky ho k tematu napadaji?
Evokace je tedy inventura, béehem niz se formuiji otazky a idealnée
plni i funkci motivace pro dalsi uceni. Dobrému pridbehu
evokace napomaha bezpecna atmosfera.


https://skav.cz/

Metody vhodné pro fazi evokace

Osobni zkusenost: napr. kolecko s otazkou ,Co jsem o tematu
uz slysel, slysela?”.

Relevantni obrazky, plakaty: ptat se na asociace, ktere
Uucastnictvo napada: ,,Co se vam vybavi, pri pohledu na tento
plakat?”.

Rizena imaginace, kterou provazi lektorstvo: priklady najdete
V prirucce od strany 43.

Sdileni nazord na spolecné cteni: lektorstvo vybere text
relevantni k tematu a vede diskuzi.

Metody zalozeneé na reflexi skrz pohybovou pozici:

o Jako lektorstvo si pripravime nekolik stanovisek nebo
otazek, na které se da odpovedeét ano / ne, souhlasim /
nesouhlasim.

o Na mistée, kde jsme, vytvorime imaginarni skalu, neboli
poly, a poprosime ucastnictvo, aby se postavilo podle
svych odpovedi.

o Aktivitu mdzeme obmeénit tak, ze lidé napriklad sedi v
kruhu a ti, kteri s danym stanoviskem souhlasi, se postavi,
zatimco ostatni zGstavaji sedét. Pripadné lidi stoji a pokud
souhlasi, udélaji krok vpred.

o Pro rychlé ovéreni povedomi Ucastnictva o tématu,
kterému se budeme vénovat, mizeme pouzit teplomeér.
Ue&astnictvo rukami signalizuje svou znalost (napf. ruce
nad hlavou znadi ,jsem v tématu expertka”, ruce pred
télem znamenaji ,,uz jsem o tematu slysela”, ruce dole rikaji
,Nikdy jsem o tématu neslysela”). Teplomér mizeme
pouzit i na rychleé ovéreni nalady a energie ve skupiné.

, kdy vyzveme Ucastnictvo, aby v par minutach
Nnapsalo o tematu vse, co je napada nebo odpovedeli na
pripravenou otazku.
Brainstorming.

: kazda skupina si zvoli jednoho cloveka, ktery
bude zastavat roli kmene. Vsichni ostatni jsou koreny, ktere se
vydaji do teréenu a postupné polozi svou otazku co nejvice
lidem v mistnosti. Odpovedi se snazi prinest zpet svemu
kmeni.


https://re-set.cz/download/Publikace/Odvaha-nerust.pdf
https://nazemi.cz/wp-content/uploads/2023/06/0_A4_Metodika.pdf
https://nazemi.cz/wp-content/uploads/2023/06/0_A4_Metodika.pdf

: na zakladée individualnich preferenci
dojde k vybéru pasazi z textu. Zbytek skupiny hada, proc byla
dana pasaz vybrana.

: tfidéni argumentd u daného tématu na libi / nelibi,
fakta / domnénky, vyhody / nevyhody, silneé / slabé stranky
apod.

: vzajemne ptani se na otazky podle predem

pripraveneho planu, vhodnée k revizi vedomosti.

: aktivita, pri ktereé ucastnictvo graficky znazornuje
svou cestu. Podle potreby se muize jednat o zkusenosti s
konkrétnim tématem nebo napriklad o ddlezité momenty,
ktere Cloveka formovali, a proto je dnes na nasem
workshopu. Reka Zivota slouzi na blizsi sezndameni se v ramci
skupiny a pomaha vytvaret vazby.

Oveérovaci otazky k evokaci pro lektorstvo:

Ma Ucastnictvo moznost vybavit si a asociovat, co uz o
tematu vedi?

Propojuje tema s viastni zkusenosti?

Formuluje sveé nazory, myslenky, dosavadni znalosti?
Vymenuje sve nazory, myslenky s ostatnimi?

Vznikaji otazky?

Je pravdepodobneg, ze Ucastnictvo bude motivovane pro
dalsi uceni?


https://www.clovekvtisni.cz/media/publications/1753/file/posledn--slovo-pat--mn-.pdf
https://nazemi.cz/wp-content/uploads/2023/06/0_A4_Metodika.pdf
https://skoly.jmk.cz/pedagogove/digitalni-ucebni-materialy/bingo-znalostni-kooperativni-bingo~lm11479
https://trainings.350.org/resource/river-of-life/

U jako UVEDOMENI si vyznamu informaci

Ve fazi uvédomeni uz Ucastnictvo pracuje s informacemi, ktere
dostava zvenci — od lektorstva formou vykladu, z textu, filmu Ci
jiného zdroje informaci. Usilujeme o to, aby Uucastnictvo s
informacemi pracovalo kriticky. Bez ohledu na osobni postoj
zkoumame relevantnost a ddvéryhodnost informaci a logiku
myslenek. Kriticke mysleni se lepe dari v dialogu s dalsimi ve
skuping, rdzneé uhly pohledu umoznuji zkoumani z vicero stran.
Pojmenovavaji se veci, se kterymi ucastnictvo souhlasi,
zdlvodnuje se proc, vénuje se pozornost tomu, co vzbuzuje
neduveéru a formuji se k tomu vznikajici otazky. Diky tomuto
postupu se mulze Ucastnictvo poucit take z textu, se kterym
zasadneé nesouhlasi.

Metody vhodné pro fazi uvédomeéeni
. (skupinova prace).
. (skupinova prace).
o Zazitek, hra, role play, simulace, divadlo (s reflexi).
e Prochazka, pozorovani, mapovani (priklad pozorovani v
prirodée jako metody najdete v prirucce od
strany 34).

e Vypraveéeni pribéhd (napr. reka zivota, viz vyse).

e Prace s textem, videem, komiksem.
e Ticha diskuze (priklad aktivity najdete v prirucce
od strany 58).

e Debata v akvariu (fishbowl): vytvorime dva kruhy, v nichz sedi
lide, kteri diskutuiji. Vnéjsi kruh pozoruje. Pokud se nékdo chce
do debaty zapojit, mlze si sednout na volnou zidlicku ve
vnitfrnim kruhu nelbo Mudze poklepat na rameno cloveéka,
ktereho tak vystrida.

. (prolina vsechny faze:
V = brainstorming, CH = uceni, D = reflexe)

. (role jako hledac citaci,
spojovatel, tazatel, badatel, ilustrator, zpravodaj).

. (kazdy klobouk symbolizuje urcity styl

premysleni: fakta, pocity, optimisticky pohled, rizika, tvardi,
Mmysleni o mysleni apod.).


https://www.bisla.sk/wp-content/uploads/2022/06/WORLD-CAFE.pdf
https://www.participativnimetody.cz/open-space.html
https://re-set.cz/download/Publikace/Odvaha-nerust.pdf
https://drive.google.com/file/d/1cILAWKXV6eLlR-i5VRs2W2kmgicXXO-H/view?usp=sharing
http://eduma.sk/ziva-kniznica/
https://re-set.cz/download/Publikace/Odvaha-nerust.pdf
https://re-set.cz/download/Publikace/Odvaha-nerust.pdf
https://www.mendelova.cz/files/posts/150/files/insert.pdf
https://kisk.phil.muni.cz/kreativita/temata/myslenkove-mapy/jak-tvorit-myslenkove-mapy
https://is.muni.cz/el/1421/jaro2017/VIKBA30/um/68268695/68274607/Metoda_Vim_Chci_vedet_dozvedel_jsem_se.pdf
https://arpok.cz/literarni-krouzky/
https://www.liborfriedel.cz/wp-content/uploads/2018/08/6-klobouku-v-kostce-min.pdf

Oveérovaci otazky k uvédomeéni pro lektorstvo:

e Prichazeji nove informace z jiného zdroje nez od Uucastnictva?

e Ma UcCastnictvo moznost najit odpovedi na velkou cast
otazek?

e Ma moznost spolupracovat, radit se, zvazovat jiné uhly
pohledu?

e Zkouma predlozeneé informace kriticky (vyjasnuiji si, overuiji,
pochybuji, ptaji se) a zddvodnuji sva rozhodnuti?

e Formuluje ucastnictvo nove otazky?

R jako REFLEXE

Bez reflexe nema ucici proces, ani postup E-U-R, smysl.
Ucastnictvo se vraci ke svym myslenkam a predstavam z
evokace. Stare informace a dojmy se porovnavaji a propojuji s
novymi. Na zakladé toho pak ucastnictvo pretvari dosavadni
strukturu sveho poznani. Reflexe je celozivotni proces a
strukturovani nasich zkusenosti se de€je neustale. Pokud se objevi
Néco, co do stareho systemu nezapada, stojime pred
rozhodnutim, zda danou informaci odhodit, nebbo otevrit zasuvky
a prestaveét je tak, abychom se zbavili nefunkcnich casti jejich
struktury. Pokud jsou behem reflexe nase dosavadni nazory
podlomeny, prinasi proces uceni velkou miru nejistoty — ochota
prestavovat skatulky odpovida otevienosti nasi mysli. V takovem
pripade lze pomoct vytvorenim bezpecneho prostoru —
lektorstvo nepresvedcuje o jedineé moznée variante toho, co si ma
Uucastnictvo myslet a tento pristup idealne uplatrnuje
dlouhodobeée.

Metody vhodné pro fazi reflexe

e Mapa pocitl: zakresleni nebo popsani emoci a pocitd, které
se objevuji v nasem tele.

e Kresleni: individualni nebo spolecne zaznamenani novych
poznatk( a myslenek.

e Zivé sochy: U&astnictvo individualné nebo v mensich
skupinach znazorni koncept, myslenku nebo poznatek v
podobée sochy.

e Dyady: reflexe probiha ve dvojicich, kdy jeden ucastnik
reflektuje a sdili neprerusene nekolik minut. Druha ucastnice
aktivneé nasloucha a naslednée se vymeni.

1



Karticky napr. z hry Dixit nebo od
Institutu nenasilneé komunikace slouzi k lepsSimu porozumeni
naseho prozivani. S kartami Dixit (nebo jinymi obrazkovymi
kartami) mdzeme Ucastnictvo vyzvat, aby si vybralo kartu,
ktera napriklad odpovida tomu, s ¢im z workshopu odjizdi.
Volnée psani, kdy vyzveme Ucastnictvo, aby sepsalo cokoliv
jim prijde na mysli.

: tfidéni argumentd u stanoveného tématu na napr. libi /
nelibi, fakta / domnénky, vyhody / nevyhody, silne / slabé
stranky apod.

: vzajemne ptani se na otazky podle predem
pripraveneho hraciho planu, vhodnée k revizi védomosti.

Ovérovaci otazky k reflexi pro lektorstvo:

Ma Ucastnictvo moznost spojovat sve predchozi znalosti s
Nnovymi?

Formuluje nove viastni myslenky a nazory?

Aplikuje nova porozumeni?

Ma prostor naslouchat ostatnim a srovnavat jejich myslenky s
vliastnimi?

Ma moznost sdilet sve pocity?

Formuluje dalsi otazky?

Ujasnuje si dalsi postup uceni?

12


https://nenasilnakomunikace.org/stahnete-si-cviceni-s-kartickami-potreb-a-pocitu/
https://nazemi.cz/wp-content/uploads/2023/06/0_A4_Metodika.pdf
https://nazemi.cz/wp-content/uploads/2023/06/0_A4_Metodika.pdf
https://skoly.jmk.cz/pedagogove/digitalni-ucebni-materialy/bingo-znalostni-kooperativni-bingo~lm11479

Zdroje

e Kurz kritickeho mysleni
¢ Portfolio globalniho vzdélavani

Dalsi podpulrné materialy k tvorbé
vzdeélavacich akci:
e Jak na transformativni vzdelavani aneb Dva roky plavby

Generace symbiocén (publikace)

e Odvaha nerust: Metody neformalniho vzdélavani pro
socialné-ekologickou transformaci (metodika)

e Slabikar neformalneho vzdelavania v praci s mladezou

(publikace)
e Klima se meni-aco my?Proc a jak se ucit o zmene klimatu

(publikace)

Tento material vznikl ve spolupraci se Sabinou Vojtéchovou z
organizace NaZemi, dékujemel!

re - set

= NAZEMI
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https://generacesymbiocen.cz/wp-content/uploads/2024/12/gS_english.pdf
https://generacesymbiocen.cz/wp-content/uploads/2024/12/gS_english.pdf
https://re-set.cz/download/Publikace/Odvaha-nerust.pdf
https://re-set.cz/download/Publikace/Odvaha-nerust.pdf
https://www.slabikarnfv.eu/slabikar_digital_sk.pdf
https://klimatickakoalice.cz/images/KLIMA-SE-MENI-A-CO-MY.pdf

