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Černí pasažéři:          
Jak veřejnými                              
penězi dotujeme 
soukromé zisky 
uhlobaronů
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ČR: 0,5 miliard eur

UK:                                
2,8 miliard eur 

Slovensko:                   
1,3 miliard eur

Německo:              
1,74 miliard eur

Itálie:                           
2,2 miliard eur

Francie:                     
0,8 miliard eur *

Irsko:                             
1,1 miliard eur 

Rozpis dotací EP Group podle 
jednotlivých států

* neúplná data



88

Obsah

2

6

9
11

15

17

19

21

24

1. Shrnutí

2. Úvod: veřejné peníze do kapes oligarchů

3. Metodologie

4. Modernizační fond a Fond spravedlivé 
     transformace: nejdůležitější zdroje peněz 
     oligarchů v České republice

5. Kapacitní mechanismy jako dárek Křetínskému

6. Dotace na biomasu ve službách českého 
     oligarchy

7. Slovensko štědrým přispěvatelem klimatické       
    krize
8. Německo, Itálie a Spojené království nejsou    
    pozadu

9. Závěr: dotujme společné bohatství 
     – ne soukromé zisky	

  1
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88  2

Tento report mapuje, jakým způsobem podnikatelská impéria Daniela Křetínské-
ho (EP Group) a Pavla Tykače (Sev.en Energy) čerpají veřejné finance v České                                                                                    
republice a celé Evropě. Oba oligarchové vystupují jako nezávislí podnikatelé                                                                
působící na „volném trhu“. Naše analýza ale ukazuje, že jejich byznys model je do 
značné míry závislý na dotacích, veřejných fondech a státních kompenzacích.                                                              
Dokonce i v letech energetické krize (2022–2024), kdy oba dosahovali rekord-
ních zisků díky vysokým cenám energií, zároveň inkasovali miliardy z veřejných                                                                                                       
prostředků. Jde tak o ukázkový byznys založený na privatizaci zisků a socializaci ztrát.  

Shrnutí

Celkový objem peněz z veřejných zdrojů:

 

Nejdůležitější data ze sledovaného období 
od roku 2015 jsou:! !

Sev.en Energy: 
0,95 miliard eur; 23,4 miliard korun

EP Group: 
10,4 miliard eur; 253 miliard korun
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Kapacitní mechanismy
Kapacitní mechanismy představují platby státu provozovatelům elektráren 
za to, že udržují zdroje v pohotovosti pro případ výpadků v síti. 

EP Group je v Evropě jejich největším příjemcem – má nasmlou-
váno 4 mld. eur (98 mld. Kč) v Itálii, Irsku a Velké Británii. 

Sev.en Energy je na 12. místě s objemem 843 mil. eur (20,6 
mld. Kč) za svou plynovou elektrárnu InterGen ve Velké Británii.
 

Debaty o zavedení tohoto mechanismu v ČR a Německu naznačují, 
že oba oligarchové by jej v budoucnu chtěli využít i v těchto 
zemích.

Biomasa
Další významný kanál veřejných peněz představují dotace na 
spalování biomasy, kterou EU klasifikuje jako „uhlíkově neutrální“ 
zdroj.

V Itálii Křetínského elektrárny získaly od roku 2018 dohromady 
487 mil. eur (11,9 mld. Kč).
 
Britská elektrárna Lynemouth od roku 2018 obdržela               
674 mil. liber (19,2 mld. Kč).
 
Ve Francii pomohla vláda restartovat provoz elektrárny Gar-
danne finanční podporou 800 mil. eur (19,5 mld. Kč).

České elektrárny Komořany a Plzeňská teplárenská                             
získaly v dotacích na biomasu 1,3 miliardy korun 

Tyto dotace přispívají k ničení lesů a současně umožňují      
zakrývání skutečných emisí.

Česká republika
Česká republika je klíčovou zemí pro obě fosilní korporace.

EP Group (Křetínský): Od roku 2015 získala 14,2 mld. Kč, z toho 11,3 
mld. pochází z Modernizačního fondu. Ten měl původně podpořit    
dekarbonizaci, ale fakticky financuje nové bloky plynových elektráren       
a spalovny. Další projekty v hodnotě 7,4 mld. Kč čekají na schválení.                    
V budoucnu bude také pobírat provozní podporu pro nové plynové bloky. 

Sev.en Energy (Tykač): Ve stejném období čerpal 2,1 mld. Kč, zejména 
z Fondu spravedlivé transformace (1,3 mld. Kč) a Modernizačního    
fondu (0,5 mld. Kč). Tykač navíc v dalších miliardách korun vydělává 
na státních kontraktech dodávky elektřiny (armáda, Správa železnic, 
ministerstva).

!

EP Group: 
10,4 miliard eur; 253 miliard korun
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Německo
Německo představuje pro Křetínského další významný zdroj příjmů.

Firma LEAG získala kompenzaci za útlum uhlí ve výši 1,2 mld. eur 
(29 mld. Kč).
 
Další dotace dosáhly 191 mil. eur (4,7 mld. Kč) včetně prostředků 
z Fondu spravedlivé transformace.
 
Ocelárna Thyssenkrupp, kde Křetínský vlastní 20 % akcií, obdrže-
la od května 2024 dotace ve výši 35,2 mil. eur (861 mil. Kč).

Itálie a Spojené království

Mimo kapacitní mechanismy a biomasu jsme identifikovali další do-
tace v těchto zemích:

V Itálii získala firma EP Produzione státní záruku 5,6 mil. eur 
(138 mil. Kč) během pandemie Covid-19.
 
Ve Velké Británii získaly Křetínského firmy několik menších do-
tací, např. 12,6 mil. liber (359 mil. Kč) pro elektrárnu Eggbo-
rough.

Slovensko
Na Slovensku Křetínského firmy od roku 2015 čerpaly 1,3 mld. eur (31 mld. Kč).

Největší část, konkrétně 931 mil. eur (22,7 mld. Kč) tvořily dotace 
na spalování uhlí v elektrárně Nováky.
 
Dalších 370,6 mil. eur (9 mld. Kč) získaly firmy z kompenzačních 
programů reagujících na energetickou krizi po zahájení Ruské agre-
se na Ukrajině.

Další prostředky pocházely z programů EU a národní podpory vo-
díku.
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Německo
Německo představuje pro Křetínského další významný zdroj příjmů.

Závěry a doporučení
Tato analýza dokládá, že EP Group a Sev.en Energy systematicky čerpají obrov-
ské objemy veřejných financí, které tak končí v soukromých kapsách, místo aby 
přispívaly k zajistění dostupné a udržitelné energie pro všechny a financování 
dalších veřejných služeb. Navrhujeme proto tyto kroky:

Omezení vlivu fosilní lobby:  Je třeba zabránit fosilním firmám, aby moh-
ly ovlivňovat klimatickou a energetickou politiku, podobně jako v minu-
losti vlády omezily vliv tabákového průmyslu.
 

Konec dotací pro fosilní paliva: Dotace do fosilních paliv musí skončit. 
Modernizační fond a Fond spravedlivé transformace je nutné nastavit 
především pro podporu obcí, malých firem nebo družstev. Kapacitní 
mechanismy i dotace na biomasu musí vlády přenastavit, aby směřovaly         
k čistým a komunitním projektům, ne plánům oligarchů.
 

Investice do veřejných služeb a komunitní energetiky: Veřejné peníze 
by státy měly přesměrovat do školství, zdravotnictví, dostupného bydlení 
a čisté energetiky v rukou komunit, obcí nebo veřejného sektoru. Jen tak 
lze posílit demokratickou kontrolu nad energetikou a čelit klimatické krizi 
spravedlivým způsobem.

Návrat klíčové energetické infrastruktury do veřejných rukou: Ener-
getická a klimatická krize jsou přímým důsledkem privatizace a podří-
zení strategických odvětví logice zisku, která brzdí potřebné investice 
do transformace. Soukromé firmy investují zejména tehdy, když jim to 
stát výhodně dotuje nebo jim k tomu připraví podmínky. Veřejný sektor 
naopak umí klíčové investice realizovat, a proto je nutné vrátit zásadní in-
frastrukturu – elektrárny, přenosové i distribuční sítě či městské teplárny 
– do veřejného vlastnictví. Takový základ umožní rychlou dekarbonizaci, 
stabilní dodávky energií a férové ceny pro všechny.
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2. Úvod: veřejné peníze do    
kapes oligarchů
Daniel Křetínský obyčejně rozhovory ne-
dává – před pár lety ale pro britské noviny 
The Time popsal svou lásku k volnému tr-
hu.1 Český oligarcha dlouhodobě horuje 
proti zásahům státu do energetiky a na 
veřejnosti se snaží profilovat jako podni-
katel, jenž se vypracoval pouze vlastní pílí 
a bez pomoci druhých.2 Podobným způ-
sobem se snaží profilovat i další výrazný 
český oligarcha podnikající v energetice, 
Pavel Tykač.3 Je však tento veřejný obraz 
dvou fosilních miliardářů pravdivý? A ja-
kou roli v tom hraje výhodná kooperace 
se státy a čerpání veřejných financí, zná-
mé z případů jiných nejbohatších?4

Částečnou odpověď na tyto otázky jsme 
poskytli už v roce 2022, tři roky starý text 
popisuje růst fosilního impéria Daniela 
Křetínského a roli různých evropských 
států v něm.5 V tomto reportu jdeme          
o krok dál: popisujeme spolupráci mezi 
státy a energetickými impérii Daniela 
Křetínského a Pavla Tykače řečí čísel. Na-
ším cílem je vytvořit alespoň částečnou 
představu o tom, kolik veřejných peněz 
bohatí Češi pravidelně získávají na pří-
mých dotacích a kompenzacích v České 
republice i dalších státech.

Jsou dotace z veřejných zdrojů do kapes 
fosilních oligarchů opodstatněné? Jsou 
na tom jejich firmy tak špatně, že po-
třebují dotovat? Právě Daniel Křetínský           
a Pavel Tykač si v letech energetické 
krize připsali rekordní zisky, které jsme 
zaplatili my všichni v účtech za energie. 
Analýza vzniklá ve spolupráci s Centrem 
pro dopravu a ekonomiku ukázala, že jen 
v roce 2022 Křetínského energetický hol-
ding vydělal 113 miliard korun, přičemž 
svůj zisk oproti roku 2021 ztrojnásobil.6                       
O rok později to bylo dokonce 180 mili-
ard.7 Hodnota majetku Pavla Tykače mezi 
léty 2021 a 2022 vzrostla o 100 miliard ko-
run, čímž zdvojnásobil svůj majetek. 

Oba oligarchové přitom ve stejné době 
čerpali desítky miliard z veřejných peněz 
po celé Evropě. Je tak zjevné, že dotace 
nejsou funkčními investicemi do potřeb-
né veřejné infrastruktury: jsou součástí 
nespravedlivě fungujícího systému, jehož 
podstatou je privatizace zisků v rukou oli-
garchů a socializace ztrát.

A navíc – zatímco celá Evropa dotuje fo-
silní korporace miliardami, státy provádí 
politiku škrtů ve zdravotnictví, školství 
nebo regionálních investicích. Za legen-
dární je dnes považován výrok premiéra 
Petra Fialy, jenž na začátku energetické 
krize prohlásil: „Všichni trochu zchud-
neme.“8 Nedodal však, že pro oligarchy 
jako je Pavel Tykač nebo Daniel Křetínský 
to neplatí. Ti jednou rukou brali rekordní 
zisky z vysokých cen energií, druhou pak 
získávali peníze nás všech z dotací Fialo-
vy i Babišovy vlády.

Nejde přitom o to, že by dotace do 
energetiky byly problém samy o sobě. 
Energetika je oblast, bez které se žádná 
společnost neobejde, a masivní veřejné 
investice do ní jsou zcela legitimní a nut-
né – pokud zajišťují dostupnou, stabilní 
a ekologicky udržitelnou energii. Nyní 
ale místo rozvoje veřejné infrastruktury                    
a sociálně spravedlivé transformace 
proudí do kapes nejbohatších, kteří ze 
systému čerpají zisky a na společnost 
přenáší ztráty. Pokud tedy dotace, mj. do 
obnovitelných zdrojů a energetické efek-
tivity, pobírají velké energetické firmy, je   
z toho systémový problém. Místo zajiště-
ní dostupné a levné energie v komunitním                                                                                     
a veřejném vlastnictví totiž staví infra-
strukturu necitlivě vůči životnímu pro-
středí pro obohacení pár vlastníků. Sou-
kromý sektor není hlavním tahounem 
energetické transformace, ale spíše brz-
dou.9 Veřejný sektor dokáže být v rychlos-
ti a rozsahu transformace rychlejší.10 Uka-



88

zují to příklady komunitních a veřejných 
projektů v Dánsku, Nizozemsku, Belgii 
nebo jižní Americe.11 Výhodou kombina-
ce veřejného a komunitního vlastnictví je 
lepší naplňování lokálních potřeb, kontro-
la nad cenami energií či boj s energetic-
kou chudobou místo krátkodobého zisku.

Cíle reportu
Naší ambicí bylo přiblížit, jakými objemy 
peněz evropské státy pomáhají udržovat 
chod dysfunkčního energetického sys-
tému, jenž pod kontrolou soukromých 
korporací nezvládá ani zajistit dostupnou 
energii, ani řešit klimatickou krizi.  Záro-
veň jsme chtěli zviditelnit konkrétní kaná-
ly a fondy, kterými lidé v pozicích moci 
odklánějí peníze nás všech na své účty. 
Vzhledem k omezené dostupnosti a ko-
lísající kvalitě dat v různých zemích totiž 
nelze částku vyčíslit přesně – ve skuteč-
nosti jsou pravděpodobně objemy ve-
řejných peněz mířících k českým oligar-
chům ještě vyšší.

Čtvrtá kapitola popisuje dotace směřují-
cí k fosilním impériím ze strany českého 
státu. Již před časem organizace Beyond 
Fossil Fuels odhalila, že Daniel Křetínský 
je suverénně největším evropským pří-
jemcem veřejných peněz skrze kapacitní 
mechanismy.12 Pavel Tykač v tomto ne-
lichotivém žebříčku obsadil dvanáctou 
příčku. Právě výsledky této investigace 
reprodukujeme v páté kapitole tohoto 
reportu. Následující kapitola odhaluje 
množství peněz, jež získává Křetínský        
z dotací na biomasu. Obě kapitoly doklá-
dají závislost českého oligarchy na veřej-
ných penězích. Poslední kapitoly tohoto 
reportu pak přibližují dotace pobírané                            
v dalších evropských státech: Sloven-
sko, Německo, Itálie a Spojené království. 
Právě tyto kapitoly obsahují nejvíce ne-
zaplněných míst, a to z důvodu jazykové 
bariéry i složité dostupnosti dat. Přesto 
lze konstatovat, že státy vyplácejí fosil-
ní byznys českých oligarchů enormními 
částkami.

  7

V celém reportu používáme pro impérium Daniela Křetínského název EP 
Group namísto zaužívané značky EPH. Důvodem je fakt, že v roce 2023 český 
oligarcha vytvořil sesterskou firmu EP Energy Transition, do které uložil své 
uhelné elektrárny a doly z Německa. Právě tento manévr má za cíl natřít znač-
ku EPH na zeleno a vytvořit dojem, že tato firma je na cestě k brzkému konci 
uhlí a dekarbonizaci.13 Jelikož jsme sledovali celý energetický byznys Daniela 
Křetínského, používáme název EP Group, pod který spadají obě dceřiné firmy 
EPH i EP Energy Transition.
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Cílem reportu bylo podat co nejpřesněj-
ší obraz o veřejných financích, které EP 
Group a Sev.en Energy pobírají po celé 
Evropě. Při práci jsme od začátku naráželi 
na omezenou dostupnost dat. V praktické 
rovině neexistuje centrální registr, který 
by detailním a dostatečným způsobem 
pokrýval veškeré korporátní dotace – ani 
na úrovni EU, ČR nebo v jednotlivých stá-
tech, kde Daniel Křetínský a Pavel Tykač 
podnikají. 

Praktická nedostupnost specifických dat 
například z celé analýzy vyloučila dota-
ce směřující k irské elektrárně Tynagh. 
Detailnější pohled by si jistě zasloužily 
Křetínského fosilní elektrárny ve Francii, 
Itálii i Německu. V případě Pavla Tykače 
se analýza zaměřuje výhradně na firmy 
podnikající v České republice, a to opět     
z důvodu omezené dostupnosti dat                                                  
o dotacích v Austrálii či Spojených stá-
tech amerických.

Nenárokujeme si proto právo tvrdit, že 
se nám podařilo dohledat a zaevidovat 
všechny dotace, které velké energetické 
firmy pobírají. Přinášíme však komplexní 
data o množství a způsobech takového 
čerpání veřejných peněz. Nejprve chce-
me vysvětlit metody, jimiž jsme k výsled-
kům práce došli.

Vymezení dotací, časového rámce a 
zdrojování

V rámci zahrnutých částek jsme se zamě-
řili na dotace a kompenzace, nejčastěji 
formou přímých plateb přes vládní i ev-
ropské dotační programy, provozní pod-
poru či kapacitní platby. Množství peněz 
uvádíme ve měně obdržení subvencí, při-
čemž u zahraničních měn budeme uvádět 
také orientační přepočet na české koruny. 
Z časových a kapacitních důvodů jsme se 
rozhodli nezahrnout nepřímé dotace for-
mou například daňových úlev. Samotnou 
kapitolu by si jistě zasloužily také peníze, 

které jednotlivé firmy EPH odklání do da-
ňových rájů na Kypru či v Lucembursku. 
Nicméně ani toto naše analýza nepokrývá.

Z hlediska časového rámce jsme se roz-
hodli mapovat dotace od roku 2015 po rok 
2025 (včetně). Zajímalo nás, jak státy do-
tují fosilní firmy po uzavření Pařížské do-
hody o klimatu. Delší časový rámec nám 
také umožnil pozorovat proměnu struk-
tury pobíraných dotací. Daniel Křetínský 
koupil některé firmy v průběhu sledova-
ného období – započítávali jsme tak do-
tace získané až po akvizici holdingem EP 
Group. K reportu přikládáme také složku 
se soubory námi shromážděných  dat, ze 
kterých jsme při analýze vycházeli, včetně 
zdrojů jednotlivých dotací. Složku s daty 
najdete na adrese nolog.link/s/DruVGu.

Kapacitní platby a dotace 
na spalování biomasy

V některých případech jsme se mohli opřít 
o data, které již dříve zveřejnily jiné ob-
čanské či novinářské investigativní týmy. 
Výzkumy mapující množství a strukturu 
fosilních dotací bohužel nezprostředko-
vávají data o konkrétních firmách pobíra-
jících veřejné peníze.14 Nejužitečnější pro 
nás v tomto směru byla analýza našich 
kolegů a kolegyň sdružených v organizaci 
Beyond Fossil Fuels s názvem Fossil Gas 
Freeloaders: Beyond Fossil Fuels exposes 
the utilities benefiting from European “ca-
pacity market” subsidies.15 Výsledky námi 
sledovaných firem zprostředkováváme 
v kapitole o kapacitních mechanismech. 
Podobně v kapitole týkající se biomasy 
jsme se mohli opřít o výsledky analýzy 
mezinárodního novinářského týmu, kte-
rý mapoval biomasový byznys EP Group 
v projektu Biomass: The Green Mirage.16        
I tyto data jsme následně ověřovali a do-
plňovali z dalších zdrojů.

3. Metodologie 

http://nolog.link/s/DruVGu
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Česká republika
Pro prvotní analýzu dotací v České repub-
lice jsme použili Registr dotací zřízený Mi-
nisterstvem financí a nezávislý investiga-
tivní server Hlídač státu.17 Ačkoliv jsou oba 
servery zdrojem mnoha dat, jejich kvalita 
a spolehlivost není vždy stoprocentní:        
v Registru dotací chybí klíčové informa-
ce, Hlídač státu často obsahuje duplicitní 
nebo nadbytečné informace. 

Souběžně s touto analýzou jsme proto 
podávali i žádosti o svobodný přístup k 
informacím podle zákona č. 106/1999 Sb,               
a to konkrétně k ministerstvu pro místní 
rozvoj, financí, životního prostředí, prů-
myslu a obchodu i práce a sociálních vě-
cí.18 Dále jsme stejné žádosti podali i ke 
Státnímu fondu životního prostředí ČR 
a Úřadu práce, které dle prvotní analýzy 
také vyplácely veřejné peníze těmto fir-
mám. V žádostech jsme se ptali na přímé 
dotace pro velkou škálu firem spadajících 
pod EP Group a Sev.en Energy.

Kromě odpovědí na naše žádosti jsme při 
analýze dotací pro tyto firmy v České re-
publice pracovali s informacemi veřejně 
poskytovanými jednotlivými ministerstvy 
(například portál Otevřená data SFŽP), 
závěrečnými zprávami sledovaných firem 
a také databázi Transparentnosti státní 
podpory Evropské komise.19 Cílem bylo 
vždy existenci jednotlivé dotace potvrdit 
alespoň ze dvou, ideálně ze tří zdrojů.

Výše zmíněný postup odhalil nepřehled-
nost a nedostatečnou transparentnost 
dat o dotacích. Jednotlivá ministerstva 
evidují a poskytují rozdílné, často nepřes-
né a neúplné informace stejně jako výše 
zmiňované servery a vyhledávače. Opa-
kovaně se stávalo, že jsme některé dota-
ce nalezené i na stránkách ministerstev 
či v žádostech o informace museli vyřa-
dit, protože jsme z jiných zdrojů zjistili, že 
nakonec nikdy nebyly vyplacené. Lepší 
transparentnosti by jistě pomohl důvěry-
hodný a dobře spravovaný server, který 
by poskytoval validní a dostatečné infor-
mace s průběžnou verifikací dat. 

Slovensko
Na Slovensku nejsou přítomné žádné in-
vestigativní nebo nezávislé servery sys-
tematicky mapující vydávané dotace. 
Jedním z vodítek byl Registr smluv, který 
takové informace alespoň částečně obsa-
huje.20 Hlavním odrazovým můstkem byla 
také analýza organizace Priatelia Zeme 
ohledně proměny v dotacích do fosilních 
paliv mezi lety 2023 a 2024 na Sloven-
sku.21 Většina dat pro Slovensko pochází 
z oficiálních seznamů vyplacených žá-
dostí v rámci různých programů ze strá-
nek Ministerstvo hospodářství Slovenské 
republiky, jež jsme doplňovali o výsledky 
hledání v databázi Transparentnosti stát-
ní podpory Evropské komise či o data ze 
závěrečných zpráv Křetínského energetic-
kých firem na Slovensku. 

Spojené království, Německo 
a Itálie
Pro přístup k datům ze Spojeného krá-
lovství jsme spojili síly s tamní výzkum-
nou organizací The Movement Research 
Unit, která pro nás zpracovala analýzu 
veřejných dotací poskytovaných energe-
tickým firmám Daniela Křetínského tamní 
vládou.22 Pro data z Německa jsme pou-
žili kombinaci databáze Transparentnosti 
státní podpory Evropské komise společně 
s informacemi získané podáním žádostí    
o informace přes server Frag Den Staat.23 
Tento server usnadňuje občanským orga-
nizacím komunikaci s německými vlád-
ními institucemi, a proto se také pro nás 
stal důležitým zdrojem informací. Některé 
klíčové odpovědi od německých institucí 
do vydání této zprávy nedorazily, finální 
data z Německa budeme ještě v blízké 
budoucnosti aktualizovat.

I pro analýzu dotací v Itálii jsme použili 
databázi Transparentnosti státní podpo-
ry Evropské komise. Důležitým zdrojem 
informací v Itálii byl i server OpenData 
tamní energetické agentury GSE evidu-
jící dotace v energetice poskytnuté jed-
notlivým firmám v Itálii.24 U dat z těchto 
zahraničních států byla pochopitelně slo-
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žitější verifikace, a to zejména z důvodu 
jazykové bariéry. Nicméně i zde jsme se 
snažili v maximální míře držet standard 
potvrzování existence dotace nejméně ze 
dvou zdrojů.

4. Modernizační fond a Fond 
spravedlivé transformace: 
nejdůležitější zdroje peněz 
v České republice
Česká republika je pro Daniela Křetínské-
ho i Pavla Tykače domovskou zemí: oba 
zde studovali, rozvíjeli své podnikatelské 
kariéry a také se zde dodnes přinejmen-
ším občas vyskytují. Stala se tak jednou 
z klíčových zemí pro jejich byznys, a to 
včetně čerpání dotací. V této kapitole po-
píšeme, jak oba oligarchové pobírají ve-
řejné peníze v ČR.

Firmy Daniela Křetínského podnikající        
v České republice na dotacích ve sledo-
vaném období získaly 14,2 miliardy ko-
run.25 Většina dotací šla z Modernizačního 
fondu: tři firmy spadající pod EP Group, 
konkrétně Elektrárny Opatovice, Plzeňská 
teplárenská a United Energy, si v posled-
ních třech letech přišly na 11,3 miliardy.26 
U všech tří energetických zdrojů přitom 
jde o nahrazení tamních uhelných bloků 
plynovými, v případě teplárny Komořany 
spadající pod United Energy jde navíc 
také o spalovnu. 

Nejsou to však jediné peníze, o něž Křetín-
ský v rámci fondu žádal. Elektrárny Opa-
tovice totiž podaly ještě tři další projekty 
v hodnotě 7,4 miliardy korun na další ply-
nové bloky a na novou spalovnu. Pokud 
bude pokračovat praxe českého státu       
v nekritickém schvalování projektů po-
daných EP Group, získal by tento holding 
18,7 miliardy z výnosů emisních povole-
nek, a to výhradně na rozvoj nové fosilní 

infrastruktury. Přechod z uhlí na plyn ale 
není investicí do ekologizace, spíše do 
dalšího prohlubování klimatické krize.27 
Zejména kvůli únikům metanu při těžbě 
a transportu plynu totiž není rozdíl mezi 
emisemi u uhlí a plynu příliš velký. Česká 
republika tak z výnosů emisních povole-
nek financuje soukromé firmě výstavbu 
nového fosilního zdroje, který bude ničit 
klima v nejbližších letech. Pro srovná-
ní:     v rozpočtu na rok 2024 vláda snížila 
objem dotačních programů pro školství         

Modernizační fond:

Modernizační fond zřídila Evrop-
ská unie na podporu deseti států 
se zastaralou energetikou. Finan-
cuje se skrze výnosy z emisních 
povolenek. Cílem je podpořit 
dekarbonizaci ve státech, které 
by jinak na potřebné investice 
pro snižování emisí v energeti-
ce neměly dostatek peněz. Jak 
ale ukazuje analýza organizace 
BankWatch, fond v této misi se-
lhává a ve velké většině financuje 
velkým firmám výstavbu nových 
plynových zdrojů, případně spa-
loven.67

11



8812

a sport o 7,7 miliard, pro dostupné bydlení 
o 200 milionů a dotace na rozvoj regionů 
škrtla o miliardu.28

Celých 1,3 miliardy korun pak získaly 
Křetínského firmy v dotacích na bioma-
su (více v kapitole věnované biomase). 
Zbylých 1,6 miliardy korun z dotací pro 
Křetínského firmy připadá na již proběhlé 
rekonstrukce elektráren a tepláren smě-
rem k vyšším úsporám energie, ekologi-
zaci provozu či vzdělávání zaměstnanců. 
V budoucnu bude Česká republika navíc i 
dotovat provoz Křetínského elektráren. Tři 

jeho firmy totiž vyhrály aukce na podpo-
ru elektřiny z vysokoúčinné kombinované 
výroby elektřiny a tepla, přičemž všech-
ny začnou tyto dotace pobírat od roku 
2029.29 Ministerstvo průmyslu a obchodu 
v současnosti nedisponuje odhadem, ko-
lik peněz bude jednotlivým elektrárnám 
vyplácet.30 Vzhledem k tomu, že minis-
terstvo zastropovalo provozní podporu na 
prvních 3 300 hodinách ročně, může však 
každá ze tří firem pobírat na dotacích 13,8 
milionů korun za každý rok, tedy dohro-
mady 41,4 milionů korun.

Struktura přímých dotací EP Group v ČR podle 
zdroje financí
Celková částka 14,2 miliard korun
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Struktura přímých dotací EP Group v České                  
republice podle ministerstev
Celková částka 14,2 miliard korun

Fond spravedlivé transformace

Fond spravedlivé transformace zřídila Evropská unie na podpo-
ru uhelných regionů. Cílem je podpořit rozvoj regionů po konci 
uhlí a také přispět k dekarbonizaci a snižování emisí. V orga-
nizaci Re-set se tématu dlouhodobě věnujeme a poukazujeme             
i na to, že peníze na spravedlivou transformaci putují na projek-
ty velkých firem.31

Spravedlivá transformace v režii 
Pavla Tykače

Firmy Pavla Tykače pobíraly od roku 2015 
na dotacích výrazně menší obnos peněz. 
Celkový objem přímých dotací činil 2,1 mi-
liardy korun.32 Narozdíl od EP Group byl 
pro firmu Sev.en Energy hlavním zdrojem 
veřejných peněz Fond spravedlivé trans-

formace, jenž vyplácí Ministerstvo život-
ního prostředí skrze Operační program 
spravedlivá transformace. Takto minister-
stvo podpořilo Tykačovu firmu Sev.en Inn-
tech částkou 1,3 miliardy korun, konkrétně 
na revitalizaci lomu ČSA a také původní-
ho koryta řeky Bílina. Dalším důležitým 
zdrojem se opět stal Modernizační fond, 
ze kterého získá Tykač 549 milionů korun 
na stavbu solárních elektráren v několika 

13
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lokalitách bývalých tepelných elektráren. 
Zbytek dotací pak tvoří podpora zaměst-
nanosti v regionu severních Čech či pro-
jekty na ekologizaci a zvýšení efektivity 
elektráren a tepláren.

Stát ale dotuje byznys Pavla Tykače také 
nepřímo uzavíráním smluv mezi státními 
institucemi a firmou Powertica Energie 
(dříve Sev.en Industry Supply) na do-
dávky elektřiny. Pro roky 2024 a 2025 
mají Tykačovy firmy uzavřené smlouvy                     
s Armádou ČR, Správou Pražského hradu, 
Správou železnic i několika ministerstvy.33 
Z hlediska objemu peněz jdou tyto kon-

trakty do nižších jednotek miliard (napří-
klad smlouva se Správou železnic pro rok 
2025 má hodnotu 2,5 miliardy korun).34 
Do celkového výčtu jsme však přesné vy-
číslení nezařadili, jelikož tento mechanis-
mus považujeme za nepřímé dotace. Pa-
vel Tykač dlouhodobě žádá o další dotace 
uhelného byznysu pod pohrůžkou rychlé-
ho a nekoordinovaného zavírání uhelných 
elektráren.35 Tuto informaci zde zmiňuje-
me také proto, aby nevznikl mylný dojem, 
že Česká republika při udělování dotací 
výrazně upřednostňuje byznys Daniela 
Křetínského a Tykač sám aktivně o státní 
dotace neusiluje.

Struktura přímých dotací Sev.en Energy podle 
zdroje financí
Celková částka 2,1 miliardy korun
 
 



88

V této kapitole vycházíme z reportu naší 
partnerské organizace Beyond Fossil Fu-
els.38 Výzkumníci zde spočítali, kolik peněz 
dává Belgie, Polsko, Spojené království, 
Irsko či Itálie skrze kapacitní mechanis-
my největším energetickým firmám. Ve 
výčtu chybí Francie, jež data o využívání 
kapacitních mechanismů energetickými 
společnostmi neposkytuje. Práce vychází 
také z dat nasbíraných organizací Aurora 
Energy Research.39

Struktura přímých dotací Sev.en Energy v České 
republice podle ministerstev
Celková částka 2,1 miliardy korun

5. Kapacitní mechanismy 
jako dárek Křetínskému

Co jsou kapacitní mechanismy:

Kapacitní mechanismy využívají 
státy k zajištění stability energetic-
ké sítě: platí soukromým provozo-
vatelům elektráren (nejčastěji ply-
nových), aby celý provoz udržovali 
v pohotovostním režimu pro případ 
nedostatku elektřiny. Většinou pak 
tyto elektrárny naplno fungují v zi-
mě.36 Kapacitní mechanismy pro 
plynové elektrárny využívá šest ev-
ropských států. V České republice 
se o jejich zavedení diskutuje.37

15
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Výsledky jednoznačně prokázaly, že hol-
ding EP Group je největším příjemcem 
peněz z kapacitních mechanismů. Celko-
vě si firmy Daniela Křetínského přijdou na 
4 miliardy eur (přibližně 98 miliard korun), 
z nichž již inkasovaly necelou miliardu           
a zbývající část dostanou v příštích sedm-
nácti letech. Z tohoto výčtu připadá 1,6 
miliardy na elektrárny v Itálii, 1,1 miliardy 
v Irsku a 1,3 miliardy ve Spojeném krá-
lovství. V Itálii Křetínského firmy pobíraly 
či budou pobírat dotace skrze kapacitní 
mechanismy na elektrárny Ostiglia a Ta-
vazzano, v Irsku na Tynagh, Ballylumford 
a Kilroot, ve Spojeném království pak na 
elektrárny Langage, South Humber Bank 
a West Burton B. 

12 největších 
příjemců 
kapacitních 
plateb 
v Evropě

Firma Sev.en Energy se ve stejném žeb-
říčku umístila na dvanáctém místě s 843 
miliony eur (přibližně 20,6 miliardy korun) 
nasmlouvanými ve Spojeném království 
pro plynovou elektrárnu InterGen. O za-
vedení kapacitních mechanismů pro ply-
nové elektrárny se nyní diskutuje i v České 
republice nebo v Německu.40 Zkušenosti 
ze zahraničí přitom ukazují, že čeští oli-
garchové tyto veřejné peníze v bezprece-
dentním měřítku využívají pro své oboha-
cení.
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Holding EP Group patří také k významným 
evropským provozovatelům elektráren 
spalujících biomasu. V roce 2022 jsme 
na to téma přeložili studii od organizace 
FERN , která popisuje Křetínského stra-
tegie ničení životního prostředí a lesů.41 
Nejznámějším příkladem je britská elek-
trárna Lynemouth, proslulá spalováním 
dřevěných pelet dovezených ze severní 
Ameriky.42

Biomasu, kterou Křetínského elektrárny 
často spalují souběžně s uhlím, využívá 
podle FERNu český oligarcha k zakrývá-
ní skutečných emisí. Evropská unie totiž 
klasifikuje biomasu jako uhlíkově neutrální 
zdroj, a tak ji dále nezapočítává do sys-
tému obchodování s emisními povolen-
kami, ačkoliv biomasa má při spalování 
poměrně velké emise skleníkových plynů. 

Podle zmiňované studie tímto způsobem 
EP Group v minulosti zakrýval až čtvrti-
nu svých skutečných emisí. Organizace 
FERN také dlouhodobě kritizuje nastavení 
evropských i státních dotací pro elektrár-
ny spalující biomasu, protože podporují 
kácení zdravých lesů. Investigativa New 
York Times prokázala, že kvůli špatně na-
staveným dotacím na podporu spalování 
biomasy těžaři hromadně kácí i v rumun-
ských chráněných lesích.43 Není pro nás 
překvapivé, že tyto dotace hojně čerpá      
i holding EP Group Daniela Křetínského.

O jak velký objem financí se jedná při-
bližuje výzkum kolektivu investigativců 
Journalism Fund.44 Jen v roce 2024 získaly 
elektrárny EP Group na biomasu ve Velké 
Británii, Francii, České republice a Itálii 
dohromady nejméně 255 milionů eur (6,2 
miliardy korun). Podívali jsme se proto na 

6. Dotace na biomasu ve 
službách českého oligarchy

Dotace skrze kapacitní mechanismy podle států                                     

17
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data v delším časovém horizontu, aby-
chom ukázali, nakolik je biomasový byz-
nys EP Group závislý na dotacích.

V Itálii získaly elektrárny Crotone, Fusine                 
a Strongoli od roku 2018 souhrnně 487 
milionů eur (11,9 miliardy korun).45 Elek-
trárna Lynemouth ve Spojeném království 
od roku 2018 získala na dotacích 674 mili-
onů liber (přibližně 19,2 miliardy korun).46 
Stejně jako  v jiných případech bylo prak-
ticky nemožné získat relevantní data o do-
tování francouzské elektrárny Gardanne                              
v minulosti. Francouzská vláda však                                                                 
v letech 2025-2033 pomůže firmě GazelE-
nergie z holdingu EP Group znovu nastar-
tovat provoz elektrárny Gardanne finanční 
injekcí o velikosti 800 milionů eur (přibliž-
ně 19,5 miliardy korun).47

V České republice pak Křetínského firmy 
United Energy a Plzeňská teplárenská po-
bírají dotace na biomasu formou takzva-
ného zeleného bonusu. Jedná se o přípla-
tek k tržní ceně elektřiny, který může získat 
výrobce elektřiny z obnovitelných zdrojů. 
Jak jsme uvedli už v kapitole o dotacích 
v České republice, celkově tyto firmy od 
majetkového vstupu Daniela Křetínského 
do Plzeňské teplárenské získaly 1,3 miliar-
dy korun (přibližně 54,5 milionů eur).

Navíc tuzemské ministerstvo průmyslu 
a obchodu vypsalo v rámci Operačního 
programu Technologie a aplikace pro 
konkurenceschopnost výzvu podpory 
spalování biomasy ve výši 500 milionů 
korun. Ze zkušeností ze zahraničí lze usu-
zovat, že Daniel Křetínský bude určitě                               
i o tyto veřejné finance usilovat.

Křetínského biomasový dotační byznys 
(částky jsou v eurech)
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Na Slovensku byznys Daniela Křetínského 
spočívá v provozování uhelné, plynové       
a jaderné infrastruktury a v posledních le-
tech tak dosáhl na velkou část veřejných 
peněz, které slovenský stát poskytuje na 
provoz fosilních energetických zdrojů. 
Celková námi spočítaná částka veřejných 
financí, které různé firmy EP Group dosta-
ly od daňových poplatníků na Slovensku, 
je 1,3 miliardy eur (přibližně 31 miliard ko-
run).48

Největším zdrojem veřejných peněz byly 
dotace na spalování uhlí v elektrárně No-
váky, které slovenský stát vyplácel až do 
roku 2023 tzv. Mechanismem všeobecné-
ho hospodářského zájmu. V analýze jsme 
zahrnuli dotace od roku 2016, kdy Křetín-
ský majetkově vstoupil do firmy Slovenské 
elektrárne provozující elektrárnu Nováky. 
Cílem těchto dotací bylo udržet ztrátový 
provoz elektrárny a vázaná pracovní místa 
spojená s hornickou činností. Celkově slo-
venský stát v těchto letech dotoval spalo-
vání uhlí částkou 931 milionů eur (přibliž-
ně 22,7 miliardy korun).49

7. Slovensko štědrým přispě-
vatelem klimatické krize

Vývoj čerpání dotací na spalování uhlí v elektrárně 
Nováky (2016 - 2023)  
Údaje v grafu jsou udávány v milionech eur (celkově 1,3 miliardy eur)

Křetínského firmy hojně využívaly dotační 
programy vzniknuvší v reakci na válečný 
konflikt na Ukrajině a energetickou krizi 
v roce 2022 a 2023. Slovenský stát nad-
standardním způsobem zvýšil objem ve-

řejných peněz pro fosilní paliva s cílem 
snížit koncovou cenu elektřiny a tepla pro 
spotřebitele. Celková částka takto uvol-
něných prostředků činila jen v roce 2023 
1,6 miliardy eur.50

19
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EP Group také pobírala státní kompen-
zace vydané s cílem snížit cenu energií: 
konkrétně 370,6 milionu eur (přibližně 9 

Dalšími zdroji peněz pro holding EP Group 
byly národní programy na regionální roz-
voj nebo programy TCF a TCTF vypisova-
né Evropskou unií pro snižování ekono-
mických dopadů ruské agrese na Ukrajině 
(2,4 milionů eur, přibližně 58 milionů ko-
run). Firma NAFTA získala 5,1 milionu eur 

(přibližně 124 milionů korun) z programu 
na podporu vodíkové infrastruktury. Ně-
které z těchto firem také čerpaly zdroje 
ze schématu státní pomoci Plánu obnovy       
a odolnosti, a to především na výrobu 
elektřiny z obnovitelných zdrojů energie.

Tabulka programů na Slovensku, které čerpal EP Group:

Tabulka kompenzačních programů na Slovensku, které čerpal 
EP Group:

miliard korun). Šlo mimo jiné o následující 
kompenzační programy Ministerstva hos-
podářství Slovenské republiky:
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Z dalších evropských zemí je z hlediska 
přísunu dotací pro firmy Daniela Křetín-
ského jistě nejzajímavější Německo. Výčet 
dotací pro EP Group v tuto chvíli nelze 
považovat za konečný, čísla pro Německo 
budeme v blízké budoucnosti ještě aktua-
lizovat. Nicméně i současná data ukazují, 
že Německo vychází vstříc českému oli-
garchovi a jeho německým uhelným fir-
mám poskytuje miliardy.
 
Mediálně nejznámější dotací tohoto typu 
jsou jistě kompenzace za konec uhlí firmě 
LEAG. Původně se mělo jednat o 1,7 mili-
ardy eur, Evropská komise později uznala 
validní podporu ve výšce 1,2 miliardy eur 
(přibližně 29 miliard korun).51 Kompenza-
ce si německé uhelné firmy vylobbovaly 
i tím, že německé vládě vyhrožovaly me-
zinárodními arbitrážemi prostřednictvím 

Energetické charty.52 Nad rámec těchto 
zdrojů získaly v posledních letech Křetín-
ského firmy i další tučné dotace na svou 
činnost. V naší analýze jsme zatím odha-
lili státní dotace ve výši 191 milionů euro 
(přibližně 4,7 miliardy korun).53 Z toho 66 
milionů eur připadá na projekty financo-
vané Fondem spravedlivé transformace 
(1,6 miliardy korun).54 Do analýzy jsme 
se rozhodli zařadit také dotace pro firmu 
Thyssenkrupp, ve které má Daniel Křetín-
ský od května roku 2024 pětinový podíl. 
Dotace této firmy jsme započítávali právě 
od této akvizice. Jen za toto krátké obdo-
bí firma na dotacích získala 35,2 milionů 
euro (přibližně 861 milionů korun). Větši-
nou se jednalo o podporu výzkumných 
projektů či zvyšování energetické efekti-
vity.55 

8. Německo, Itálie a Spojené 
království nejsou pozadu

Graf struktura dotací  Německo
Celková částka 1,4 miliardy eur
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Většinu dotací z Itálie a Velké Británie 
jsme už popsali v kapitolách věnovaných 
kapacitním mechanismům a biomase. 
V těchto zemích totiž Daniel Křetínský                      
i Pavel Tykač pobírají veřejné peníze pře-
devším právě přes kapacitní mechanismy 
na své elektrárny, prvně jmenovaný navíc 
také prostřednictvím elektráren spalu-
jících biomasu. Mimo tyto dotace jsme 
zjistili několik dalších případů veřejného 
financování fosilního byznysu. V Itálii na-
příklad Křetínského firma EP Produzione 
získala v roce 2020 finanční záruku ve 
výši 5,6 milionů eur (přibližně 138 milionů 
korun) od banky Banca del Mezzogiorno 
MedioCredito Centrale, která patří italské-
mu ministerstvu hospodářství.56 Finanč-
ní záruku firma získala v rámci jednoho                  
z dotačních programů v období pandemie 
Covidu-19. Ve Velké Británii Křetínského 
firma Humbly Grove Energy Limited pro-
vozující úložiště plynu získala v roce 2024 
dotaci ve výši 150 tisíc liber (přibližně 4,2 
miliony korun) na zlepšení environmen-
tální ochrany.57 V roce 2017 pak jeho elek-
trárna Eggborough získala přímou dotaci 
ve výši 12,6 milionů liber (přibližně 359 mi-
lionů korun).58 V případě Pavla Tykače pak 
stojí za to zmínit, že jeho americká firma 
Blackhawk Mining získala v roce 2021 od 
Federální vlády Spojených států dotaci ve 
výši 32 milionů dolarů (přibližně 670 mili-
onů korun) na rozvoj těžby uhlí.59
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Naše analýza demonstruje, v jaké míře 
je holding EP Group Daniela Křetínského 
po celé Evropě závislý na veřejných pe-
nězích. V menší míře to platí i pro firmu 
Sev.en Energy Pavla Tykače. Ačkoliv výčet 
všech přímých dotací do byznysu čes-
kých uhlobaronů není definitivní a v bu-
doucnosti jej ještě budeme zpřesňovat, 
už nyní je možné říct, že jde o extrémní 
příklad privatizace zisků a socializace 
ztrát, na který doplácí celá společnost. 
 
Zatímco veřejné peníze podporují zisky 
několika superbohatých jednotlivců, in-
vestice nejsou směrovány do přechodu 
na čisté zdroje energie ani do veřejných 
služeb, jako jsou školství či zdravotnic-
tví. Rozvoj lokální ekonomiky, zejména                
v uhelných regionech, a dostupné bydle-
ní jsou přitom systematicky ignorovány.         
V klíčových společenských sektorech pe-
níze citelně chybí, současně však desítky 
miliard z veřejných peněz končí na účtech 
oligarchů.

Dotace fosilním korporacím prohlubují kli-
matickou krizi, sociální nerovnosti, a tak 
přispívají k rozvratu klimatu i společnosti. 
Zajištění udržitelnější a spravedlivější eko-
nomiky vyžaduje zastavit tento tok zdro-
jů směrem k nejbohatším a přesměrovat 
prostředky k obnově. To se složitě může 
obejít bez politického střetu se zájmy, kte-
ré dnes z ničení společných zdrojů těží. 
Tímto směrem mohou vést následující 
kroky: 

ukazují analýzy Corporate Europe 
Observatory, klimatická politika je           
v současnosti hlavním cílem lob-
bistů velkých firem.60 Proto je 
nutné se vlivu fosilního průmyslu 
postavit stejným způsobem jako 
dříve tabákové lobby. Za zásad-
ní považujeme omezení politické 
moci fosilní lobby v energetické 
politice, dále je potřeba zbavit fo-
silní firmy na základě jasných kri-
térií možnosti lobbisticky ovlivňo-
vat jakákoliv politická rozhodnutí 
v oblasti klimatické a energetické 
politiky a zakázat reklamu na fosil-
ní paliva.61

Konec veřejných peněz 
pro fosilní oligarchy

Jasným krokem musí být ukončení 
veškerých dotací pro fosilní pali-
va. Česká republika se má zasadit 
o přenastavení Modernizačního 
fondu a Fondu spravedlivé trans-
formace, aby z něj místo fosilních 
průmyslníků a jejich nových pro-
jektů těžily zejména obce, malé 
firmy a energetické komunity. Fe-
nomén kapacitních mechanismů 
se také ukázal jako problematic-
ký: je potřeba hledat čistší řešení 
pro zvýšení flexibility sítě, mezi 
které patří energetická úložiště, 
rozšiřování propojení států kabe-
lovou infrastrukturou a také flexi-
bilní práci s poptávkou.62 Pokud 
tato řešení selžou, stabilitu sítě 
musí zajistit stát – větší angažmá 
veřejného sektoru v energetice 
obecně považujeme za zásadní 
pro spravedlivou transformaci.                                   

9. Závěr: dotujme společné 
bohatství                                                                                  	
– ne soukromé zisky

Omezení vlivu fosilních 
lobbistů na politiku

Logickým prvním krokem je ome-
zení vlivu lobbistů fosilních firem 
na rozhodování o politice. Jak 

1
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V neposlední řadě je nutné změnit 
fungování dotací na spalování bio-
masy, aby jejich čerpání nenapomá-
halo další destrukci planety či zakrý-
vání emisí.63

Místo fosilních dotací investice 
do veřejných služeb či komunitní 
energetiky

Dotace fosilním oligarchům je nutné 
přesměrovat do sektorů, které zlep-
šují život všem lidem a kde dnes pe-
níze citelně chybí. Patří mezi ně škol-
ství, zdravotnictví, sektor péče či 
rozvoj veřejných služeb, především 
v znevýhodněných, často uhelných 
regionech. U dotací určených přímo 
pro energetiku je nutné upřednostnit 
projekty obnovitelných zdrojů v ru-
kou energetických komunit či obcí.

Návrat klíčové energetické infra-
struktury do veřejných rukou

Energetická i klimatická krize jsou 
důsledkem selhání politiky privatiza-
ce a proměny strategických odvětví 
v trhy podřízené maximalizaci zisku. 
Tváří v tvá neetickému jednání řady 
nejen energetických firem nabývá 
na síle opačný trend, tedy návrat 
klíčové infrastruktury do veřejného 
vlastnictví prostřednictvím výkupu 
nebo vyvlastnění ve veřejném zá-
jmu.64 Stále více studií ukazuje, že 
čistě na soukromý sektor se nedá 
spolehnout, jelikož neinvestuje do 
energetické transformace dostateč-
ně rychle a činí tak pouze v případě, 
že dostane pobídky od států.65

Naopak mnoho současných příkla-
dů ukazuje, že veřejný sektor klíčové 
investice realizovat může.66 Veřejný 
zájem na řešení klimatické krize a za-
jištění dostupné energie by měl mít 
přednost před upřednostňováním 
soukromého vlastnictví za každou 
cenu. To platí dvojnásob, pokud cho-
vání soukromých vlastníků veřejné 
zájmy vážně ohrožuje. Elektrárny či 
přenosové a distribuční sítě lze vrátit 
do veřejné správy: tzv. remunicipali-
zace se týká zejména bývalých měst-
ských podniků a sítí. Větší role ve-
řejného sektoru v energetice může 
pomoci dekarbonizaci a ve výsledku 
zajištění dostupné energie pro spo-
třebitele. Je proto třeba podporovat 
široké spektrum aktivit: snahy měst 
a státních podniků získat zpět do 
obecních rukou městské teplárny      
a další energetické podniky, snahy 
států získat zpět klíčovou infrastruk-
turu či rozvíjet vlastní energetiku.

3
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